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VISTO los lineamientos trazados con proyeccion al periodo 2011 —
2016,y

CONSIDERANDO:

Que es proposito de las autoridades la construccion de un programa
politico, histérico y estratégico que defina un horizonte institucional, integral y
transversal para el desarrollo y crecimiento en los proximos afios.

Que el Plan Estratégico Institucional es un instrumento de gestion
que permite generar un marco para la formalizacion de los procesos tendientes a
la consolidacién y crecimiento de las areas sustantivas de la Universidad, mejorar
la calidad académica y fortalecer la infraestructura, el equipamiento tecnologico y
los servicios.

Que el plan ofrecido a la comunidad universitaria pretende disefiar
un proyecto integrado y organico para la Universidad en el marco de una
propuesta innovadora con aporte al desarrollo regional y nacional, sobre la base
de considerar a la educacion superior un bien publico social, un derecho humano
universal y una obligacion indelegable del Estado.

Que el gobierno de la Universidad ha decidide oportunamente que
dicho Plan fuese discutido en todos los ambitos institucionales de forma previa a
su aprobacion.

Que en tal sentido los diferentes Departamentos han aprobado sus
respectivos Planes Estratégicos, los cuales fueron incorporados en el Plan
general.

Que en el informe de evaluacidon externa de la Universidad Nacional
de Quilmes elaborado por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria se establecieron una serie de diagnosticos, recomendaciones vy
sugerencias, los cuales han sido tenidos en cuentas para la elaboracion del
mencionado Plan Estratégico.

Que, asimismo, las Secretarias han realizado aportes sustanciales
con miras al desarrolle del Plan Estratégico Institucional que se llevarg a cabo

dentro de los préximos cuatro afios.
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Que el mencionado Plan ha sido presentado ante la Comision de
Planificacion y Presupuesto, la cual ha emitido despacho favorable al respecto.

Que con fecha 21 de diciembre del corriente se ha presentado el
Plan Estratégico Institucional ante el Consejo Superior.

Que en tal sentido es pertinente aprobar el Plan Estratégico
Institucional correspondiente al periodo 2011 — 2016.

Que la presente se dicta en virtud de las atribuciones conferidas por
el Art. 72° del Estatuto Universitario.

Por ellg,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES
RESUELVE:
ARTICULO1°: Aprobar el Plan Estratégico Institucional correspondiente al periodo
2011 — 20186, el cual forma parte de la presente como Anexo.
ARTICULO 2° Registrese, practiquense las comunicaciones de estilo vy

archivese.

RESOLUCION (R) N°:
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Plan de gestion y desarrollo institucional
Universidad Nacional de Quilmes
2011-2016

La Universidad Nacional de Quilmes fue creada en el afio 1989. Abrié sus puertas
en el ciclo lectivo de 1991 y fue normalizada el 12 de diciembre de 1992. Se
encuentra ubicada en la zona sur del Gran Buenos Aires, en la localidad de
Bernal, y su radio de influencia abarca los municipios de Quilmes, Berazategui,
Florencio Varela, Avellaneda, Lanus y Almirante Brown, region en la que viven tres
millones de personas, y que concentra el 20% de los establecimientos industriales
del pais.

La UNQ tiene una estructura departamental organizada en tres Departamentos
Académicos: el Departamento de Ciencias Sociales, el Departamento de
Economia y Administracion y el Departamento de Ciencia y Tecnologia.

En estas unidades académicas se ofrecen 21 carreras de grado, en las cuales
estan distribuidos sus 15.518 alumnos. La matricula se divide en 8.458 alumnos
en la modalidad presencial y 7.060 en la modalidad virtual. Se encuentran
cursando ademas, 1770 alumnos de posgrado distribuidos en ambas modalidades
y en un total de 10 carreras.

En el afio 2010 se emitieron un total de 1606 titulos correspondientes a estudios
de grado y posgrado en las modalidades presencial y virtual.

Situacion actual. Objetivos y avances.

El gobierno de la Universidad logrdé consolidar durante el periodo 2004/2008
importantes avances en materia de institucionalizacion y democratizacién de los
claustros y de las actividades de gestion la regularizacién del personal docente y
administrativo y la consiguiente ampliaciéon de ciudadania. Este proceso sento las
bases necesarias para avanzar en la consolidacion del proyecto institucional de la
UNQ. Fue asi que para el periodo 2008/2012 se definié un Plan de Gobierno que
permitié reunir un conjunto de propuestas, iniciativas y criterios que posibilitaron
sefalar los objetivos y lineas prioritarias de desarrollo institucional.

y El desarrollo del Plan de Gobierno se definié a través de 15 ejes de trabajo
/ vinculados con las funciones sustantivas de la UNQ, en los cuales se han logrado

a la fecha claros resultados que se detallan en las Memorias.
Los procesos centrales que se llevaron adelante se presentan sintéticamente en
los siguientes puntos:

1. Reestructuracion departamental

La reestructuracion departamental de la UNQ fue tratada en la Asamblea
Universitaria, en una sesién extraordinaria con representacion de todos los
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claustros el 29 de junio de 2010. En esa oportunidad se aprobd la creacién del
Departamento de Economia y Administracion y las condiciones de disolucion del
Centro de Estudios e Investigaciones a realizarse en forma paulatina.

La Asamblea encomendé, ademas, al Consejo Superior (CS) la designacion de un
director organizador para el nuevo departamento y su pronta normalizacion.

Luego de realizado el proceso electoral el Departamento de Economia y
Administracion, asumié el nuevo Consejo Departamental y fueron electas sus
autoridades, en la direccién y vicedireccion del Departamento.

Asimismo, el CS llamé a elecciones de claustro docente para normalizar el
funcionamiento del Departamento de Ciencias Sociales, las cuales se realizaron
junto a las de claustros del afio 2010.

De forma excepcional y transitoria, todos los mandatos elegidos en 2010
finalizaran el 12 de diciembre de 2012, junto con las actuales autoridades electas.

El proceso de disolucién institucional del Centro de Estudios e Investigaciones
(CED), fue gradual y ha culminado satisfactoriamente. Los profesores,
investigadores, becarios y técnicos del CEl se radicaron en los departamentos
manteniendo condiciones de espacio, equipamiento, servicios y apoyo
administrativo equivalentes a las anteriores. Asimismo, el personal administrativo y
de servicios que se desempefiaba en el CEl se radicé en los Departamentos
manteniendo las mismas condiciones existentes respecto a funciones, carga
horaria y sistema escalafonario.

2. Reglamentacion de los articulos 46 y 47 del Estatuto universitario

Durante los afios 2009 y 2010 se avanzd en la reglamentacion de los articulos
mencionados, referidos a Centros, Institutos y Programas Especiales. En este
marco, durante 2010 y 2011, se crearon el Centro de Estudios de la Argentina
Rural, con la direccién de la Dra. Noemi Girbal Blacha; el Centro de Estudios de
Historia Intelectual, con la direccidén del Dr. Adrian Gorelik; el Centro de Estudios
de Historia, Cultura y Memoria, con la direccién de la Dra. Maria Bjerg y se
regularizé el Instituto de Estudios sobre la Ciencia y la Tecnologia, con la direccion
del Lic. Leonardo Vaccarezza. La creacion de este tipo de unidades incidira en la
dinamizacion de las actividades de investigacion, transferencia y extension, en la
formacién de recursos humanos y en la oferta de posgrados en la universidad.

3. Fortalecimiento del vinculo con la comunidad

En el afo 2006, la SEU abri6 la primera convocatoria a la presentacion de
Proyecto de Extension Universitaria. Esto produjo un cambio fundamentalmente
cualitativo en el modo de trabajo que permitid avizorar un sinnumero de
posibilidades sobre la que la universidad se relaciona con la comunidad
permitiendo realizar actividades de creciente calidad y pertinencia.

Entre las actividades destacadas que desarrollé la Universidad durante el afio
2010 en pos del fortalecimiento de los vinculos con la sociedad, se encuentran: el




Consejo Social Universitario, el Proyecto de Voluntariado Universitario, el
Programa Supersopa y los Proyectos de Extensién Universitaria radicados en las
diferentes unidades académicas.

4. Ampliacién, mejoramiento y diversificacion de la oferta de grado

La oferta académica de grado se distribuye actualmente de la siguiente forma:

Departamento de Ciencias Sociales
- Lic. en Comunicacién Social
- Lic. en Educacion®
- Lic. en Ciencias Sociales
- Lic. en Ciencias Sociales y Humanidades™**
- Lic. en Composicion con Medios Electroacusticos
- Lic. en Musica y Tecnologia
- Lic. en Arte y Tecnologias™*
- Lic. en Terapia Ocupacional *
- Lic. en Enfermeria
- Prof. en Comunicacién Social
- Prof. en Educacion
- Prof. en Ciencias Sociales
- Tecnicatura Universitaria en Gestién de Medios Comunitarios™*

Departamento de Economia y Administracion
- Lic. en Comercio Internacional®
- Lic. en Administracion Hotelera
- Lic. en Hoteleria y Turismo**
- Contador Publico Nacional**
- Tecnicatura Universitaria en Ciencias Empresariales**
- Tecnicatura Universitaria en Economia Social y Solidaria*

Departamento de Ciencia y Tecnologia

- Ing. en Automatizacion y Control Industrial
- Ing. en Alimentos.



- Lic. en Biotecnologia
- Arquitectura Naval
- Tecnicatura Universitaria en Programacién Informatica

*Modalidad virtual y presencial
**Modalidad virtual

5. Ampliacion de la oferta de posgrado

En el afilo 2010 se ampli6 significativamente la oferta de carreras de posgrado.
Actualmente se ofrecen las siguientes carreras, en sus distintas modalidades:

- Doctorado con sus dos menciones en: Ciencias Basicas y Aplicadas y
Ciencias Sociales y Humanas

- Maestria en Ciencias Sociales y Humanidades

- Maestria Ciencia, Tecnologia y Sociedad

- Maestria en Industrias Culturales

- Maestria en Politica de Planificacion y Evaluacién de la Educacién Superior
- Maestria en Ambiente y Desarrollo Sustentable

- Maestria en Desarrollo y Gestién del Turismo

- Especializacién en Desarrollo y Gestién del Turismo

- Especializacion en Criminologia

- Especializacion en Docencia en Entornos Virtuales

- Especializacion en Comunicacién Digital Audiovisual

6. Fomento de los programas de becas

A lo largo de los ultimos 4 afios se han incrementado de manera significativa la
cantidad de becas de apoyo a los estudiantes e ingresantes de la Universidad. En
el mismo sentido, se han incrementado los montos correspondientes a dichas
becas. Ademas de administrar las becas correspondientes al Programa Nacional
de Becas Universitarias y el Programa de Becas Bicentenario, la Universidad
‘otorga mas de 600 becas al afio de apoyo a los estudios de grado, de viaticos
/(modalidad virtual), de docencia e investigacién, de material didactico y de
guarderia.

En el caso de las becas para estudiantes de grado e ingresantes, en 2010 se
aprobé un nuevo reglamento de becas que ampli6 el publico destinatario y ordeno
la normativa, generando distinto tipos de becas de acuerdo con el trayecto
curricular y atendiendo no solo al desempefio académico, sino, fundamentalmente
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a las necesidades econémicas y sociales y al apoyo académico en cada etapa de
la carrera. El resultado de esta iniciativa reafirma el compromiso de la universidad
ampliando y sosteniendo un conjunto de politicas de estimulo y apoyo a la
actividad académica de sus alumnos, haciendo especial hincapié en aquellos que
afrontan dificultades socioeconémicas.

7. Promocioén e impulso a los vinculos entre los equipos de investigacion de
la UNQ y el sector socio productivo

Se incrementé significativamente el financiamiento destinado a las actividades de
investigacién y desarrollo y se impulsé la modificacién del Reglamento de
Subsidios a Programas y Proyectos y la aprobacién de un Reglamento de
Proyectos de Investigacion Orientados por la Practica Profesional. En el primer
caso se busco6 promover el crecimiento y la diversidad tematica de los grupos, la
conformacion de grupos de masa critica suficiente y la iniciacion en la direccién de
investigadores recientemente formados, asi como establecer condiciones
especiales para el desarrollo de areas estratégicas definidas por el Consejo
Superior. En el segundo caso se atendié a la demanda de la ampliacién del
sistema respecto a carreras de perfil profesional con escasa investigacion
acreditada.

Por otra parte, la politica de asistencia y apoyo a presentaciones externas permitio
la obtencién de recursos para la adquisicion de equipamiento tecnolégico de
avanzada y para la adecuacion de infraestructura de laboratorios (lineas PME y
PRAMIN). En este mismo sentido, en septiembre de 2009, se obtuvo un subsidio
PRIETEC de $ 4.300.000 a través de un consorcio formado por unidades de
investigacion de la UNQ. El mismo permitira la adecuacion de la infraestructura de
un predio de mil metros cuadrados y la adquisicion de equipamiento. Este
emprendimiento redundara en una mejora cualitativa y cuantitativa de las
actividades de vinculacion y transferencia que vienen desarrollando los grupos
participantes del consorcio. '

La preocupacién por dar mayor impulso a este tipo de actividades e intensificar las
relaciones con el medio socio-productivo llevé a crear, a mediados de 2009, la
Subsecretaria de Investigacion y Transferencia.

8. Desarrollo y construccion de aulas y laboratorios

En el afio 2008, se inauguraron las instalaciones del Pabellén Dra. Maria Cristina
Taira correspondiente a dos pisos destinados a la Secretaria, Direccion y Vice-
direccion del Departamento, una sala de usos multiples, dos salas de profesores,
seis laboratorios de investigacién (con equipamientos empleados en los cursos de
la carrera), siete laboratorios de docencia (fisica, de bacterias, de microbiologia,
de levaduras, de biologia, de alimentos y de quimica), y una sala de equipos
comunes, que se suman a los ya existentes en el primer pabellbn del
Departamento de Ciencia y Tecnologia: el laboratorio y las instalaciones de la
Planta Supersopa (1018 m2).



En el afio 2010 fueron inauguradas las nuevas aulas del Sector Espora |,
conformado por 1140 m2, y en 2011 se finalizé la construccion del Sector Espora
[II conformado por 343 m2 en planta baja.

Se prevé la pronta iniciacion de la obra Espora I, sector que comprende 466,66
m2 en planta baja, 352 m2 en el primer piso y 352 m2 en el segundo.

En la actualidad, la Universidad cuenta con una superficie construida de 27000 m2
cubiertos.

9. Impulso y crecimiento sostenido de la actividad editorial

La creacion de un sello editorial propio distinguié histéricamente a la Editorial de la
UNQ, otorgandole un prestigio que se atribuye fundamentalmente a la calidad y
originalidad de sus colecciones y al reconocimiento académico de sus directores.
Asi lo demuestra la distincién obtenida en 2010, por el libro "En el nombre de Noé"
en la categoria "Arte, Disefio, Arquitectura y Fotografia, tapa blanda", en el 22°
Concurso anual organizado por la Camara Argentina de Publicaciones.

En el 2009, con el cumplimiento de los 20 afios de la UNQ, la nueva gestion
decidié darle un renovado espacio signado por la conviccién de que las Ciencias
Sociales deben divulgar su produccion e investigaciones acerca de la realidad
nacional e internacional de la época. Asi es que, en su relanzamiento, la revista
lleva por nombre Revista de Ciencias Sociales. Segunda época. La revista se
edita dos veces al afio y retne producciones del campo de las Ciencias Sociales
desde una perspectiva pluralista e interdisciplinaria.




PLAN DE GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Principios Generales

Conformar un Plan de Gestion y Desarrollo Institucional implica no solo contar con
un programa institucional que posibilita la planificacion de metas, acciones y su
consecuente evaluacién, sino centralmente la construccibn de un programa
institucional politico, histérico y estratégico que define un horizonte institucional,
integral y transversal.

El presente documento tiene como objetivo disefiar un proyecto integrado y
organico para la Universidad, en el marco de una propuesta innovadora que
aporte al desarrollo regional y nacional, en el entendimiento de que la educacién
superior es un bien publico social, un derecho humano universal y una obligacion
indelegable del Estado.

La tarea de proyectar el desarrollo institucional debe partir de una mirada
conciente acerca de la(s) zona(s) de influencia de una universidad publica que
esta radicada en el Conurbano Sur de la Provincia de Buenos Aires y cuyo
programa de educacién no presencial ha dado respuestas formativas en otros
territorios. La vinculaciéon de la Universidad con su region debe ser asumida con
compromiso y responsabilidad, reconociendo las expectativas y demandas
sociales sobre la institucién, y trabajando en forma articulada con otras
universidades publicas geograficamente proximas.

Atendiendo a esta definicidon general y al proceso de crecimiento historico de la
UNQ antes resefiado, se propone el desarrollo de un Plan de Gestion y Desarrollo
Institucional de la UNQ.

Misioén
La Universidad Nacional de Quilmes tiene por misién la produccién, ensefianza y
difusion de conocimientos del mas alto nivel en un clima de igualdad y pluralidad.

Funciones

Las funciones basicas de la Universidad son la docencia, la investigacion, la
extension, la formacion de recursos humanos, el desarrollo tecnolégico, la
innovacién productiva y la promocion de la cultura.

Las acciones de la universidad deben:

- Impulsar los estudios sobre las problematicas nacionales, alli donde
la universidad pueda aportar con sus conocimientos a su resolucion.
- Propender a una mayor articulacién con los demas niveles de
la ensefianza y con las otras universidades nacionales.
- Mantener la vinculaciéon con los egresados tendiendo a su
perfeccionamiento, para lo cual deben organizarse cursos
especializados y toda otra actividad conducente a ese objetivo.
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- Educar en el espiritu que impregna la Constitucion Nacional,
que la soberania popular es la unica fuente legitima del poder
politico, el reconocimiento de la soberania e independencia de la
Nacién, en el respeto y la defensa de los derechos humanos,
contribuyendo a la confraternidad y a la paz entre los pueblos y
propendiendo a que sus conocimientos sean colocados al servicio de
estos en el mejoramiento de su nivel de vida.

- Garantizar en todos los ambitos la mas amplia libertad de
juicios, criterios y orientaciones filoséficas y cientificas.

- Asegurar el perfeccionamiento de los docentes en el area
cientifica o profesional especifica, en sus aspectos pedagdgicos y en
el desarrollo de una adecuada formacién interdisciplinaria

Es a partir de estos conceptos sustantivos que se estructura una meta
institucional quinquenal que apunte a desarrollar a la UNQ en tanto:

¢ Universidad Nacional, publica, autbnoma y cogobernada,;

e con la mision especifica de ensefar, producir, difundir y transferir los
conocimientos del mas alto nivel en un clima democratico de respeto a la
igualdad y la pluralidad,

e con pertinencia local, nacional e internacional;

¢ con una gestion transparente y dindmica que asume la responsabilidad de
administrar los recursos publicos que la sociedad y el Estado le confia;

e comprometida, integrada y solidaria con la comunidad de pertenencia;

e atendiendo al desarrollo cientifico y tecnolégico, de la investigacion, la
extensién y la transferencia al servicio de la produccién, la innovacion, el
trabajo y las posibilidades que las sociedades tienen de mejorar sus niveles de
vida y de acrecentar sus capacidades para satisfacer las multiples necesidades
de su poblacion;

e con politicas de formacion de profesionales de calidad capaces de dar
respuestas al desarrollo de nuestro pais y de la regién, al servicio integral de la
sociedad.

Los cinco ejes que se proponen como estructura del plan de desarrollo que
presentamos sintetizan los temas y posiciones generales emergentes de la
participacién y discusion de la comunidad universitaria:

1. Gestion institucional.
2. Fortalecimiento de las funciones sustantivas.

3. Ensefianza y aprendizaje. Mejora de la calidad. Oferta académica.




4. Infraestructura, equipamiento y servicios.

5. La UNQ y la comunidad. Integracién en niveles regionales, nacionales e
internacionales.

De cada uno de estos ejes se derivan una serie de lineamientos y un nimero de
acciones concretas que forman parte del proceso cotidiano de planificaciéon vy
gestion que dio lugar al Plan de Gestion y Desarrollo Institucional de la UNQ.

EJES, LINEAMIENTOS Y ACCIONES PARA EL DESARROLLO
INSTITUCIONAL

] 1. Gestién institucional.

-Lineamiento estratégico I:
-Sistema integrado de gestion e informacion institucional de la UNQ.
Acciones:

1. Promover en todo el ambito de la Universidad un relevamiento detallado de las
necesidades de informacion y estadisticas requeridas para la toma de decisiones y
evaluacion de los diferentes procesos educativos.

2. Propiciar el desarrollo e implementacidn de los sistemas informaticos y
procedimientos que garanticen que dicha informacion se encuentre disponible y
actualizada para las necesidades de gestion de la Universidad.

2. Avanzar en la implementacion de los sistemas SIU en todas las areas
institucionales.

3. Desarrollar programas de capacitacion de los recursos humanos necesarios
para la implementacién de los sistemas SIU en todas las areas y dependencias
institucionales.

-Lineamiento estratégico li:
-Procesos de evaluacién y autoevaluacion institucionales.
Acciones:

1. Desarrollar instrumentos para el monitoreo y seguimiento de las acciones
propuestas en el Plan de Desarrollo Institucional.

2. Promover la auto-evaluacion y la evaluacion de la implementacion del Plan
Estratégico por areas.

3. Proveer herramientas y recursos de apoyo a las distintas unidades académicas
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de gestién para realizar las auto-evaluaciones y evaluaciones de sus propios
planes.

-Lineamiento estratégico lll:

-Ordenamiento y normalizacion de la estructura de gestion de la UNQ,
funciones y circuitos de dialogo para la toma de decisiones.

Acciones:

1. Evaluacién y redefinicién de las normativas institucionales estructurales de las
funciones sustantivas.

2. Desarrollo de sistemas de administracion e informacion institucional
integrados.

3. Formacion y capacitacion en servicio de los equipos y recursos humanos a
cargo de los sistemas de informacion y los procedimientos administrativos.

4. Generacion de programas que articulen politicas institucionales entre los
diversos espacios de los departamentos y areas de gestion central.

-Lineamiento estratégico IV:
-Fortalecimiento del soporte presupuestario.

Acciones:

1. Elaborar pautas de planificacion y distribucion presupuestaria que logren la
sustentabilidad del Plan de Desarrollo y Gestion Institucional, entendiendo que los
presupuestos configuran un instrumento imprescindible y valioso de planificacion,
gobierno y administracion. ,

2. Definir la construccion de indicadores de distribucién presupuestaria interna,
que, en un marco de integracion institucional, permitan sostener politicas de
financiacién en materia de recursos humanos, oferta académica, investigacion y
desarrollo, extension, infraestructura y bienestar estudiantil.

3. Atender en la pauta presupuestaria a las necesidades de infraestructura para el
desarrollo de las carreras, contemplando las perspectivas de crecimiento
planificadas.

-Lineamiento estratégico IV:
-Afianzamiento de la gestion del area administrativa.

Acciones:

1. Dar continuidad a las politicas que han garantizado la estabilidad laboral y el
pleno ejercicio de la ciudadania del Personal Administrativo y de Servicios.

2. Proyectar un plan de mejora que contemple (en el caso de ser requerido): a) la
re- jerarquizacion de funciones; b) la implementacion de planes de capacitacion; c)
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la incorporacién de nuevos perfiles y agentes; d) la redistribuciéon o reasignacion
de tareas.

3. Fortalecer el equilibrio salarial entre trabajadores que prestan servicios de igual
complejidad en la misma area laboral. Evaluar la posibilidad de reducir plus
salariales promoviendo que la remuneracion de los trabajadores de una misma
area y con la misma complejidad sea equivalente.

4. Diagnosticar, disefiar y consensuar entre los Departamentos una estructura
funcional acorde a las nuevas metas estratégicas de desarrollo institucional de la
Universidad.

-Lineamiento estratégico VI:
- Afianzamiento de la gestion de las actividades de investigacion.

Acciones:
1. Gestionar y asignar, de manera eficiente, recursos econémicos para la
investigacion en la UNQ.
2. Avanzar en el desarrollo de instrumentos para la implementacion de lineas
estratégicas vinculadas a las actividades de investigacion y desarrollo.
3. Promover la creacion de un sistema de informacion de las actividades de
investigacion que facilite la gestién y la evaluacion continua de los procesos y
productos.
4. Mantener y mejorar el sistema de indicadores de las actividades de
investigacion
5. Delinear estrategias de visualizaciéon y divulgaciéon de la produccion cientifica,
tecnologica y artistica de la UNQ.
6. Revisar, diagnosticar y adecuar los procedimientos ligados a la gestién de las
actividades de investigacion y desarrollo.
7. Promover la participacién e interaccion de la universidad con organismos de
fomento y gestion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Lineamiento estratégico VII:
- Afianzamiento de la gestion de las actividades de extensidn.
Acciones:

. Revisar, evaluar y ajustar los procedimientos administrativos y de gestion del
area a fin de alcanzar mayores niveles de eficiencia.

2. Reorganizar, en base a un analisis previo, la estructura de personal,
reasignando tareas, re jerarquizando funciones de corresponder, e incorporando
nuevos puestos de trabajo, de acuerdo con las necesidades detectadas.

3. Definir indicadores de gestiéon para cada area y sistematizar su utilizacion.
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4. Establecer un Plan de capacitacion para el personal en sus respectivas areas
de incumbencia.

5. Ofrecer mejores y mas cdmodas alternativas a los usuarios de Extension, a
partir de la incorporacion de un sistema de cobro de cuotas para las actividades
aranceladas de extension.

6. Realizar un analisis de las necesidades de espacio para el dictado de cursos,
de apoyo a los Proyectos y para la gestiébn administrativa, y presentar una
propuesta a las areas que correspondan.

7. Generar bases de datos unificadas, con informacién de distintos sectores de la
SEU, convenios firmados por todos los sectores, cursos aprobados, tanto de la
DGE, como de la DGVS, Bienestar Estudiantil, y toda otra informacién que
requiera una centralizacién para ser mejor utilizada.

8. Establecer formas de articulacion interna entre las areas que conforman la SEU
a fin de lograr una visién integradora de todas las acciones que constituyen la
funcion de extensién universitaria.

9. Establecer pautas presupuestarias para las distintas areas de la SEU en funcion
de las actividades que se desarrollan y de las previsiones de crecimiento de cada
sector.

2. Fortalecimiento de las funciones sustantivas.

-Lineamiento estratégico I:

-Institucionalizacion de las funciones de docencia, investigacion, extensién y
desarrollo profesional.

Acciones:

1. Adecuar los perfiles de la planta y los mecanismos de la carrera docente a las
metas de desarrollo institucional en docencia, investigacion y desarrollo,
transferencia, extension y desarrollo profesional.

2. Dar continuidad a la politica de concursos y de cobertura de cargos docentes en
las modalidades de ensefianza presencial y virtual, tendiente a optimizar
cuantitativa y cualitativamente la dotacion de recursos humanos; dando
prevalencia a aquellas areas vinculadas con los cursos troncales de las carreras,
asi como la promocion y/o consolidacibn de programas, proyectos vy
agrupamientos de investigacion, extension y desarrollo profesional considerados
prioritarios para el desarrollo institucional.
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Lineamiento estratégico li:
-Articulacion de las funciones de docencia, investigacion y extension.

Acciones:

1. Estimular, en funcibn de parametros de pertinencia, viabilidad vy
complementariedad, la radicacion en los Departamentos de institutos, centros,
unidades de investigacion y observatorios, fomentando la integracion de
agrupamientos de menor complejidad en otros de mayor escala.

2. Sostener el desarrollo de actividades de investigacion y extension, promoviendo
el crecimiento de programas y proyectos vinculados a los Departamentos, que en
el futuro podran institucionalizar nuevos agrupamientos de distinta indole.

3. Propiciar un mayor grado de articulacion entre las actividades de investigacion y
extension llevadas a cabo en el ambito de los Departamentos y la docencia de
grado y posgrado.

4. Instalar el debate del reconocimiento de la funcion de extension en las
dedicaciones docentes, concursos, en la carrera docente y en los perfiles de
docencia.

5. Impulsar una politica de incremento de dedicaciones que priorice el desempefio
de tareas de investigacion y/o extension, proyectando que en un plazo razonable
se reduzca a un minimo la participacion de dedicaciones parciales en el total de la
planta.

6. Consolidar una plataforma institucional de soporte a la investigacion, el
desarrollo profesional y la extension, que coadyuve a la insercion en redes de
equipos de trabajo ya formados, a la consolidacion de grupos en formacién y a la
conformacion de otros nuevos, especialmente en  aquellas disciplinas con una
orientacion predominantemente profesional o cuya tradicién en dichos campos sea
reciente.

7. Elaborar, a partir de un proceso amplio de consultas y busqueda de consensos,
_un documento que identifique tematicas y campos disciplinares en los que cada
" Departamento posea trayectoria en investigacion y desarrollo y extension y a partir
de los cuales pueda constituirse como centro de referencia para la comunidad
/académica, las agencias estatales y las organizaciones de la sociedad civil.

/ 8. ldentificacién y favorecimiento de areas de desarrollo estratégico de cobertura
prioritaria.
9. Promover asociaciones investigativas en relacion a areas de desarrollo

/ estratégico que contribuyan a diversificar los aportes cientificos de los
Departamentos en los campos de la ciencia y la tecnologia; y disefiar pautas y
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politicas de fomento que estimulen proyectos de investigacion nuevos vinculados
a problematicas de la region.

10. Promover, mediante convenios especificos con el CONICET, la CIC, el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnoldgica u otros organismos e instituciones, una politica
de captacion de investigadores formados y grupos de investigacion consolidados,
gue contribuyan a fortalecer areas de vacancia que se estime deseable
desarrollar.

11. Relevar las necesidades y problematicas planteadas por las organizaciones
sociales e instituciones vinculadas con los Proyectos de Extension para generar
una informaciéon que se constituya en insumo para posibles acciones de
investigacion, contribuyendo con informacion relevante a la articulacion de
docencia, investigacion y extension.

12. Alentar el crecimiento del sistema de investigacién en las areas tematicas que
forman parte de la curricula académica de la UNQ y presentan escasos recursos
humanos dedicados a la investigacion (Convocatorias a Proyectos de
Investigacién orientados por la Practica profesional).

Lineamiento estratégico lll:

-Fortalecer la dimension académica de la extension a través de la
articulacion con las Unidades Académicas de UNQ: Departamentos de
Ciencias Sociales, Economia y Administracién y Ciencia y Tecnologia

Acciones:

1. Crear el Consejo Consultivo de Extension con representantes de las tres
Unidades Académicas y Directores de Programas y Proyectos y Centros con
Extension como funcién prioritaria.

2. Realizar acciones conjuntas y consensuadas entre la SEU y las Unidades
Académicas a fin de convocar a docentes y graduados para la elaboraciéon de
propuestas de capacitacion y formacién desde Extension.

3. Realizar acciones conjuntas y consensuadas entre la SEU y las Unidades
cadémicas a fin de convocar a docentes, estudiantes, graduados y PAS a
participar en los Programas y Proyectos de Extension.

4. Propiciar un debate en las Unidades Académicas sobre la inclusién curricular de
la extension, a partir de las posibilidades que presentan los planes de estudio de
las distintas carreras.
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5. Difundir las acciones de Extension en las Unidades Académicas a partir de la
articulaciéon con las comisiones de Extensién de ios mismos.

6. Realizar acciones conjuntas para difundir la participacién de alumnos en los
Seminarios de Extensidn.

Lineamiento estratégico IV:

- Apoyar y promover el crecimiento y consolidaciéon del sistema de 1+D.

Acciones:

1. Apoyar y promover de manera continua las actividades de investigacion
cientifica, tecnoldgica y artistica, revisando y adecuando los instrumentos
existentes y disefiando otros nuevos.

2. Propiciar el desarrollo de nuevas areas de conocimiento consideradas
estratégicas para la UNQ.

3. Promover el desarrollo de programas y proyectos por area problema sobre la
base del aporte interdisciplinario.

4. Apoyar y promover la participacion del sistema de | + D en actividades de
vinculacion y transferencia.

5. Estimular la vinculaciéon cientifica y tecnolégica mediante la participacion activa
de la Universidad en redes nacionales e internacionales.

Lineamiento estratégico V:

-Promover el desarrollo integral de recursos humanos en Ciencia, Técnica y
Arte.

Acciones:

1. Impulsar la formacién de recursos humanos en las actividades de investigacion
y desarrollo mediante la incorporacién al sistema de | + D de estudiantes
avanzados y graduados recientes.

2. Mantener y profundizar las politicas de apoyo a la formacién de recursos
humanos en investigacion a través de los programas de becas y subsidios.

3. Consolidar una planta calificada de docentes — investigadores a través de un
programa de seguimiento de trayectorias laborales de los recursos humanos
formados y en formacion y de un programa de ampliacion de dedicaciones

| //docentes.

4. Impulsar el desarrollo de nuevas areas de conocimiento consideradas
estratégicas a través de un programa de radicacién y reinsercién de recursos
humanos formados.
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5. Promover la formacion y capacitacion de los recursos humanos en el
gerenciamiento de actividades de vinculacion y transferencia.

Lineamiento estratégico VI:

-Promover el desarrollo integral de recursos humanos en el campo de la
Extensién Universitaria.

Acciones:

1. Propiciar el reconocimiento de la extensién universitaria como un area de
estudio especifico.

2. Apoyar la produccion de articulos académicos y de difusion de las actividades
de extension, dictando talleres de capacitacion que permitan adquirir las
herramientas metodoldgicas requeridas para esos fines.

3. Desarrollar cursos/talleres para docentes y graduados sobre la capacitacién en
modalidad virtual y sobre la elaboracion de materiales didacticos.

4. Desarrollar un Diploma de Extensién Universitaria en este campo especifico,
que incluya tanto los aspectos conceptuales y tedricos como las distintas
metodologias de intervencidn, disefio, gestién y evaluacién de Proyectos.

5. Apoyar la participaciéon de docentes e integrantes de equipos de Extension en
los cursos de capacitacién ofrecidos por otras Universidades.

6. Propiciar la participacién de docentes, alumnos, graduados y Pas, en las
Jornadas, Encuentros, Congresos de Extension Universitaria.

7. Organizar una biblioteca sobre temas de Extension Universitaria, que incluya los
articulos, materiales, libros, informes desarrollados a la fecha por los equipos de la
UNQ.

8. Generar materiales didacticos para los cursos de extensidn, tanto para la
modalidad virtual que se propone desarrollar como para homogeneizar la
presentacion de los materiales de los cursos presenciales.
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3. Ensefianza y aprendizaje. Mejora de la calidad. Oferta académica

Lineamiento estratégico I:

-Elaboracién de diagndsticos e implementaciéon de sistemas de evaluacién
de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Acciones:

1. Diseniar y producir indicadores estadisticos que brinden informacion académica
actualizada y confiable para la toma de decisiones y el disefio de politicas
estratégicas para el mejoramiento de la calidad académica.

2. Evaluacion de recorridos curriculares, retencion, desgranamiento y graduacion.
3. Evaluacion de los Planes de Estudio.

4. Avanzar en el analisis, auto-evaluacién y reforma del Régimen de Carrera
Docente y la Evaluacion de Desempefio, para disefiar politicas de orientacién,
crecimiento y fortalecimiento de la planta docente de los Departamentos.

Lineamiento estratégico ll:
-Promover la mejora de la calidad de la ensefianza.
Acciones:

1. Generar politicas destinadas al apoyo de la formacién docente continua sobre
problematicas didacticas, incluyendo la capacitacion en los recursos tecnolégicos
y pedagoégicos de la ensefianza no presencial.

2. Promover la profesionalizacién de la carrera académica mediante el desarrollo
de una politica que estimule a los docentes a insertarse en programas de
formacién de posgrado y promueva el intercambio y la movilidad académica.

3. Explorar y perfilar la figura de auxiliares docentes, por unidad académica, que
participen activamente de los procesos de ensefianza, particularmente en los afios
de Ciclo Inicial.

4. Relevar las necesidades de los recursos de infraestructura, tecnolégicos vy
pedagégicos para la ensefianza (aulas, laboratorios, equipamientos, aulas
especiales, software) y desarrollar estrategias planificadas para proveer —en
/conjunto con los Departamentos- la infraestructura edilicia y los recursos
didacticos necesarios para el adecuado dictado de las clases.

5. Incorporar la modalidad virtual a la oferta de cursos de Capacitacion, generando
/ una nueva alternativa basada en la aplicacion de las tecnologias de la
/ comunicacion y las fortalezas que ha construido en este campo la UNQ.

6. Promover el desarrollo de proyectos de innovacién pedagégica en las dos
modalidades, generando ambitos para su disefio, evaluacion y financiamiento.
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7. Fortalecer la politica de documentacién y actualizacion bibliografica, asi como el
disefio de un repositorio de materiales didacticos multimediales en la Biblioteca
Central.

-Lineamiento estratégico lll:

-Promover politicas y estrategias que contribuyan a ampliar y profundizar el
acceso a la educacion superior, la permanencia y la graduacion,
fortaleciendo los procesos de aprendizaje

Acciones:

1. Desarrollar la revision de los propésitos, la estructura organizativa, los ejes, los
contenidos curriculares y las estrategias de abordaje del Curso de Ingreso
atendiendo a las caracteristicas especificas del contexto regional y de la creciente
y compleja oferta académica de la UNQ.

2. Desarrollar talleres de apoyo al aprendizaje en areas que se manifiesten como
prioritarias y necesarias a lo largo de todo el trayecto formativo: escritura
académica, matematicas, entre otros.

3. Promover talleres con docentes, estudiantes, graduados y especialistas para la
revision de los ftrayectos curriculares propuestos que permitan establecer
actividades, como la formacion de los tutores de inscripcion y el disefio de material
de orientacion necesario para mejorar las trayectorias en las carreras de grado.

4. Articular las experiencias de tutorias existentes en la Universidad bajo una
Coordinacién general que permita fortalecer y reformular el sistema de tutorias de
a partir de la definicion comin de objetivos, funciones y posibles modelos de
intervencion para los ciclos de Ingreso, Diplomaturas y Grado.

Lineamiento estratégico IV:

-Fortalecimiento del Programa Institucional de Asuntos Estudiantiles y
profundizacion de las politicas de integracion e inclusion de estudiantes.

Acciones:

1. Implementar politicas de bienestar estudiantil que refuercen el sentido de
pertenencia y la integracién efectiva de los alumnos a la comunidad y contribuyan
a contrarrestar los factores que producen desercion y ralentizacion.

2. Sostener y fortalecer la politica de becas y apoyos socio-economicos que
Sfavorezcan la inclusiébn y el desempefio académico de los estudiantes
provenientes de sectores de bajos recursos.

3. Sostener y ampliar segun las necesidades y las posibilidades presupuestarias,
el sistema de becas del programa Asuntos Estudiantiles y Bienestar (guarderia,
residencia, bibliograficas).

4. Avanzar en la promocién de nuevas instancias de Becas conjuntas con los
Municipios.
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5. Generar acciones que cubran necesidades de los estudiantes en temas de
salud, de patrticipacidén en actividades académicas y/o recreativas.

6. Revitalizar el area de pasantias gestionadas por el programa de Asuntos
Estudiantiles y Bienestar.

7. Organizar actividades co-curriculares en articulacién con las distintas carreras
de la Universidad.

8. Promover diagnosticos y actividades que colaboren en la retencion y egreso de
los estudiantes de la UNQ.

9. Contribuir a propiciar indicadores de distribucién presupuestaria permitan
sostener politicas de vinculacidén con los estudiantes de la UNQ.

Lineamiento estratégico V:

-Fortalecimiento de carreras existentes y disefio e implementacién de
nuevas carreras de pregrado, grado y posgrado.

Acciones:

1. Efectuar un estudio sobre la oferta de carreras de la modalidad presencial
similar y/o afin a las ofertadas por los Departamentos en la region, estableciendo
potencialidades y limitaciones para su continuidad y/o crecimiento.

2. Diagnosticar demandas y necesidades de formacidén profesionales en relacién
con organizaciones, movimientos sociales y politicas publicas en las zonas de
influencia de la Universidad.

3. Generar instancias de autoevaluacion permanente en relacién a los nuevos
planes de estudio impulsados en el Ultimo periodo de gestion académica, y
promover procesos de evaluacion externa de las carreras y las propuestas de
reformas curriculares de las mismas a fin de contar con el aporte de las
perspectivas especializadas de pares externos.

4. Evaluar las posibilidades de disefio, creacion e implementacion de nuevas
carreras de grado y posgrado, presenciales, no presenciales o bimodales
(incluyendo la posibilidad de la creacién a término o a cohorte cerrada) que,
ademas de cumplimentar estandares adecuados de calidad acadéemica y
pertinencia disciplinar, tengan viabilidad en funcién de los recursos docentes, de
investigacion y transferencia actualmente disponibles en la Universidad, la
demanda potencial y la saturacion de la oferta en el area metropolitana.

5. Poner en marcha, sobre la base de la normativa recientemente aprobada por el
Consejo Superior, una propuesta de funcionamiento organica de las areas
disciplinares, que facilite su accién convergente y complementaria con las
direcciones de Diploma y Carrera.
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-Lineamiento estratégico VI:

-Favorecer y promover estrategias de articulacion e integracién entre las dos
modalidades de ensefianza de la UNQ, en sus distintos niveles.

Acciones:

1. Favorecer una mayor incorporacién de estudiantes, graduados y profesores de
la modalidad no presencial en programas de becas, jornadas, publicaciones y
demas actividades académicas organizadas peridodicamente por los
Departamentos.

2. Dinamizar y jerarquizar el vinculo entre las direcciones departamentales, las
direcciones de carrera y la Secretaria de Educacion Virtual, para la gestién
académica, el desarrollo tecno-pedagégico y la programacién de acciones en
conjunto.

3. Incrementar la articulacion de las distintas modalidades de ensefianza en la.
oferta de cursos, teniendo en cuenta la posibilidad de incluir cursos virtuales o
semipresenciales para los estudiantes de carreras presenciales.

Lineamiento estratégico VIi:

-Innovacién de procesos y productos en relacion con los materiales
didacticos que necesitan nuevas materias y nuevas carreras en un escenario
de convergencia digital.

Acciones:

1. Elaborar materiales con distintos prototipos segun diferentes necesidades de
formacidn y caracteristicas disciplinares de las materias de carreras que renuevan
su plan de estudios o de carreras nuevas.

2. Crear nuevos prototipos de materiales didacticos que respondan al nuevo
escenario de convergencia tecnolégica, de modo tal que se contemplen distintos
tipos de hipermedias y diferentes usos del video educativo. Esto implica innovar en
lo que respecta a soportes y formatos, la presentacién y disefio formativo, grafico y
funcional, el grado de centralizacién y procedencia de la autoria de los mismos.

4. Infraestructura, equipamiento y servicios.

Lineamiento estratégico I:

-Gestion de fondos de financiamiento para infraestructura y desarrollo de
huevas obras y servicios para el fortalecimiento institucional.

Acciones:

1. Gestionar nuevos recursos en areas emergentes y de gran crecimiento.
2. Priorizar la gestion de nuevos equipamientos en areas emergentes y de gran
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crecimiento.
3. Optimizar el mantenimiento y acondicionamiento de recursos existentes.

4. Impulsar las obras para los edificios del Departamento de Economia vy
Administracién; estudio de televisién digital; laboratorios de investigacion,
extension y transferencia de alta complejidad; ampliacion de casas 5, 6 y 7,
ampliacion de biblioteca y archivo; centro de actividades multiples asi como la
finalizacion de la tercera etapa, con el desarrollo de aulas, en los edificios
denominados Espora.

-Lineamiento estratégico Il:

-Desarrollo de la nueva sala de datos, la actualizaciéon de las redes de datos
y la transformacion progresiva de las aulas en espacios con recursos
multimediales.

Acciones:
1. Desarrollar la nueva sala de datos, con aplicacion de las normas de seguridad
establecidas en el documento de la ONTI (Oficina Nacional de Tecnologias de la
Informacion).
2. Actualizacion de las redes de datos de la Universidad para alcanzar mejor
calidad de servicio.
3. Desarrollar un diagnéstico de necesidades para garantizar el aporte de recursos
multimediales para la mayoria de las aulas de la universidad.

-Lineamiento estratégico lli:
-Tecnologias abiertas en la comunidad universitaria.

Acciones:
1. Estimular el uso de las tecnologias abiertas en la comunidad universitaria
2. Promover un servicio de instalacién de software libre en los equipos personales
de estudiantes, docentes, graduados y personal administrativo y de servicios.
3. Fomentar la incorporacion en la curricula de las distintas ofertas de formacién
de la universidad del uso de las tecnologias abiertas, en las areas de investigacion
y en las actividades de extension universitaria.
4. Promover la implementacion de la iniciativa de cursos abiertos (Open Course
Ware Consortium), desde el ingreso.
5. Impulsar la creacién del repositorio de obras intelectuales libres/abiertas en la
biblioteca de la Universidad.
6. Promover el cumplimiento de las normas y recomendaciones sobre
accesibilidad de los sistemas y de las comunicaciones electrénicas para personas
con distinto tipo de discapacidad.

-Lineamiento estratégico IV:
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-Gestion de la comunicacion interna y externa y funcion de los gabinetes de
comunicacién de las UUNN.

Acciones:
1. Lanzamiento del nuevo sitio en Internet de la UNQ, el cual permitira una mejor
comunicacion entre las distintas areas de la Universidad y sus publicos y una
mejor exposicion de la UNQ.
2. Ampliar las estrategias de acercamiento hacia los alumnos, generando nuevos
productos de difusién, tales como impresos, newsletters, etcétera.
3. Profundizar el trabajo en equipo con el area de Audiovisual, para dar respuesta
a las necesidades de comunicacion multimedia del nuevo portal, entre otros
soportes.
4. Organizar encuentros con areas de Prensa y Comunicacién Institucional de
UUNN para fomentar el intercambio de experiencias y conocimientos, y contribuir,
asi a la formalizacién del espacio disciplinar en las instituciones publicas.
5. Explorar nuevas posibilidades de comunicacion visual, tanto grafica como
audiovisual, introduciendo nuevos formatos.

-Lineamiento estratégico V:
-Promover la mejora de la condiciones de infraestructura y equipamiento de
espacios donde se desarrollan las tareas de producciéon de conocimiento.

Acciones:

1. Continuar con las acciones de apoyo a las presentaciones a oportunidades de
financiamiento de infraestructura y equipamiento (PME-PRAMIN-PRIETEC).

2. Continuar con la politica de co-financiamiento de oportunidades externas de
mejoramiento de la capacidad instalada.

-Lineamiento estratégico VI:
- Mejorar la prestacion de asistencia y apoyo a las tareas técnicas y de
servicios al sistemade | +D

Acciones:

1. Disefiar un programa de incorporacién de personal técnico profesional de
apoyo a la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica.

5. La UNQ y la comunidad. Integracion en niveles regionales,
nacionales e internacionales.
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-Lineamiento estratégico I:
-Promover y fortalecer la Inserciéon sociocomunitaria.

Acciones:

1. Construir un mapeo de las comunidades y contextos productivos en los que la
UNQ sostiene practicas de investigacion, extension y transferencia.

2. Creacion de carreras cortas de impacto sociocomunitario.

3. Disefiar Programas de capacitaciéon integrales (Diplomas de Extensién) que
conformen trayectos formativos que impliquen la incorporacion de conocimientos,
técnicas y habilidades para la insercién laboral o para el desarrollo de
emprendimientos sociales y/o productivos sostenibles.

4. Relevar las necesidades de capacitacion y formacion tanto en la comunidad
universitaria como no universitaria a fin de dar respuesta a dichos requerimientos.
5. Sistematizar la implementacion de encuestas en los cursos de capacitaciéon con
la finalidad de establecer planes de mejora continua.

6. Avanzar en la sistematizacién de la informacién sobre los proyectos de
extension y de indicadores que posibilten tener un mapa actualizado y
compartido sobre la situacion de las intervenciones de la Universidad en el
territorio.

7. Fortalecer el Programa de Alimentos Sociales y la Planta productora de
Alimentos.

8. Implementar un Programa Interdisciplinario de Intervencién Socio-Ambiental
(PIdISA) en la UNQ, con participacion activa de graduados, estudiantes, PAS y
docentes de la UNQ.

-Lineamiento estratégico Il:

- Promover las actividades de vinculacion y transferencia con el ambito
socio productivo.

Acciones:

1. Identificar demandas del sector socio productivo y potenciar la oferta disponible
en la Universidad.

2. Promover la presentacion de proyectos orientados a satisfacer las demandas
" identificadas.

3. Desarrollar una plataforma, por medio del PRIETEC, orientada a la prestacion
de servicios de alta tecnologia con estandares de calidad demandados por los
grupos de 1+D y las empresas biotecnolégicas en general.

4. Promover un espacio para la incubacion de proyectos de base tecnoldgica,
propiciando acuerdos interinstitucionales en este sentido.
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-Lineamiento estratégico ll:
-Lineamiento estratégico lil:
-Consolidacion y fortalecimiento de la Editorial UNQ.
Acciones:

1. Optimizar las herramientas que faciliten la circulacion intensiva y extensiva de
investigaciones y debates académicos de la Universidad y de otros ambitos
nacionales e internacionales.

2. Propiciar acciones conjuntas con el Consejo y el Comité Editorial para mantener
y dar continuidad a las colecciones del catalogo editorial.

3. Analizar las lineas editoriales para desarrollar en nuevos soportes digitales.

4. Promover mecanismos de actualizacién tecnolégica que posibiliten las
innovaciones requeridas para acompafiar los procesos de innovacion que
atraviesa la industria editorial.

5. Propiciar el mejoramiento de las politicas de comercializacién e intercambio
institucional a través de estrategias que permitan una mayor participacién en ferias
regionales, nacionales e internacionales; eventos académicos y culturales;
acuerdos de coedicién entre pares nacionales y extranjeros.

6. Impulsar la reapertura de la libreria ubicada en la Rosa de los Vientos.

7. Fortalecer y consolidar la planta del personal de las diferentes areas de la
Editorial UNQ y profundizar los espacios de capacitacién y actualizacion.

-Lineamiento estratégico IV:

-Fortalecimiento del Programa Institucional de Graduados y promocion de la
participacion de graduados

Acciones:

1. Desarrollar e institucionalizar programas de formacién continua que promuevan
la vinculacion permanente de los graduados con los Departamentos y la
actualizacion de sus saberes académicos y profesionales.

2. Sostener y profundizar las acciones de vinculacion con los graduados,
~acompafiando desde el programa iniciativas surgidas y presentadas por los
graduados.

3. Generar desde las distintas carreras espacios de intercambio que permitan a los
graduados compartir su experiencia laboral.




4. Propiciar la incorporacion de graduados en proyectos y programas de
investigacion y extension.

5. Buscar mecanismos que favorezcan la participacién y la representacion del
claustro de graduados con reconocimiento de mayorias y minorias.

6. Propiciar redes de articulacién que permitan la consolidacién de bases de datos
que contribuyan a una mejor insercién laboral de los graduados.
7. Contribuir a propiciar indicadores de distribucién presupuestaria que permitan
sostener politicas de articulacién con los graduados de la UNQ.

-Lineamiento estratégico V:
- Fortalecimiento del Programa Observatorio Laboral

Acciones:

1. Promover la insercion profesional de graduados y estudiantes avanzados de la
Universidad, facilitando la posibilidad de conseguir su primer empleo y vincularse
con el entorno productivo.

2. Consolidar vinculos con camaras, empresas, sindicatos, consultoras e
instituciones interesadas en incorporar recursos humanos con formacién
universitaria.

3. Sistematizar la implementacion de la encuesta a Graduados, proporcionando
informacion a las distintas unidades académicas y areas de la Universidad.

Lineamiento estratégico VI:

- Articulacion en redes y ferias internacionales de educacién vy
profundizacion del programa de movilidad estudiantil.

Acciones:
1. Actualizar el diagnéstico de necesidades de capacitacion laboral y profundizar la
capacitacion de sus integrantes. Se cuenta con al menos tres herramientas, las
cuales deberian utilizarse diferenciadamente: talleres internos (financiados por el
Programa de Promocién de la Universidad Argentina, PPUA, dependiente de la
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacion),
talleres del programa de Movilidad MERCOSUR (financiados por la SPU) y
eventos de capacitacion organizados en el ambito de RedCIUN.
2. Continuar con la participacion en redes internacionales y en redes nacionales
e politicas universitarias internacionales como la RedCIUN; CINDA; Columbus;
CONAHEC; Orién; y en Programas como el Ortelius y las nuevas convocatorias
desde la Unién Europea, tanto en el marco del Programa ALFA IlI; el Programa
Erasmus Mundus; el Programa Jean Monnet y de la AECI (Espafia); ARFITEC
(Francia), CUAA y DAAD (ambas de Alemania).
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3. Fortalecer la participacién en Ferias internacionales de educacién, en el marco
del PPUA, como las de NAFSA (Estados Unidos); EAIE (Europa) y Expo China
(Asia), ésta ultima en sinergia con la participacion en el Programa Ortelius.

4. Consolidar el Programa de Movilidad Estudianti de la Universidad,
cuantitativamente y cualitativamente; desarrollar el PROMOPAS e impulsar el
PROMODOC.

-Lineamiento estratégico VIi:
- Articulacién entre universidades de la regién.
Acciones:

1. Fortalecer el intercambio y cooperacién académica y cientifica interinstitucional
en la participacion en redes locales (Rueda, Runcob, RedCIUN).

2. Plantear estrategias sostenidas de articulacién de esfuerzos con otras
universidades publicas con presencia en la zona, con las que se comparte un
territorio que presenta similitudes en sus problematicas, necesidades vy
oportunidades (UNAJ —Florencio Varela-, UNAv, UNLa, UBA, UNLP).

4. Desarrollar actividades de Extension con las distintas redes existentes,
promoviendo eventos culturales o artisticos conjuntos, torneos deportivos,
actividades de capacitacién, jornadas/encuentros sobre Proyectos de Extension,
entre otros.

5. Promover en las instancias que correspondan, la creacion de un Sistema de
Extension Universitaria a nivel nacional, con financiamiento especifico y
reconocimiento académico.

6. Promover en conjunto con las otras Universidades la creacién de una
publicacion conjunta de caracter académico sobre temas de extensién
universitaria.

7. Promover la creacién de Centros Universitarios que respondan a las demandas
de democratizacion del acceso de la Educacion Superior en un marco de
participacion y colaboracion entre las Universidades de la region.

8. Promover y desarrollar actividades de investigacion y desarrollo con
universidades o redes de la regién.

9. Promover la participacién en asociaciones, consorcios y redes acadéemicas,
como Prolngenieria, el Consorcio de Biotecnologia, Codece, entre otros.

-Lineamiento estratégico Vlil:

-Articulacion con el sistema educativo provincial y con el Ministerio de
Educacion de la Nacién, para el desarrollo de politicas de inclusién, apoyo y
retencion.
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Acciones:

1. Desarrollar acciones y fortalecer los programas existentes de articulacién con el
sistema de educacién provincial, en particular, con el nivel medio, a través de la
Direccién General de Escuelas y de los programas del Ministerio de Educacién.

2. Fortalecer y promover en las distintas unidades académicas el trabajo
sistematico con el sistema educativo provincial, en particular, con la Region 1V,
desarrollando actividades de vinculacién, extensién y formacién docente

3. Fortalecer la vinculacién con el Sistema de Formacion Docente, en los distintos
niveles y jurisdicciones.

4. Estudiar y establecer formas de articulacién entre recorridos académicos de
Tecnicaturas y Diplomaturas existentes en la Universidad y ciclos de
complementacion.

5. Evaluar la factibilidad de disefiar estrategias de articulacion entre carreras de
nivel terciario y universitario, en diferentes modalidades de ensefianza.

- Lineamiento estratégico IX:

-Fortalecer y ampliar las relaciones interinstitucionales con el sector publico
en sus distintos niveles (nacional, provincial, municipal), con entidades
intermedias, asociaciones, organizaciones, instituciones, empresas.

Acciones:

1. Sostener, y ampliar la vinculacion con el sector publico a través de los distintos
organismos del estado en todos sus niveles, para articular acciones alineadas con
el compromiso social de la Universidad publica, apoyando las politicas publicas de
participacioén, inclusién social, desarrollo productivo, capacitacién y formacioén.

2. Promover la participacion e interaccion de [a UNQ con organismos de
promocién y gestion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

3. Participar activamente en espacios inter-institucionales de impacto sobre el
desarrollo de las actividades de 1+D en el ambito de la universidad (Comisién
Regional de Incentivos, CIN, ANPCyT, etc.).

4. Establecer un plan de acercamiento y vinculacién con instituciones locales que
lleven adelante actividades relacionadas con las propias de la extension
universitaria: escuelas de arte y del campo de la cultura, instituciones deportivas,
centros de formacion profesional, instituciones educativas, organizaciones
jntermedias, organizaciones sociales, a fin de llevar adelante acciones conjuntas.

-Lineamiento estratégico X:

-Adecuacion de herramientas para lograr una mayor inclusion social.
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Acciones:

1. Evaluacion de potencialidades del Programa UVQ para mejorar el acceso de
estudiantes con dificultades especificas para integrarse plenamente al Programa
uva.

2. Desarrollos tecnolégicos para mejorar las condiciones en las que se integran al
Programa estudiantes y docentes con discapacidades y que cumplan con los
estandares internacionales vigentes de accesibilidad web.

3. Fomento de la investigacién orientada a la accion tecnoldgica y pedagogica en
relacion con estudiantes en situacion de desventaja por razones sociales,
geograficas, o de discapacidades fisicas y sensoriales.

4. Formacion especifica para los coordinadores, tutores y docentes en aspectos
vinculados con la atencién, ensefianza y evaluacién de estudiantes de la
modalidad virtual que presentan algun tipo de discapacidad.

5. Fomento de la investigacién orientada a mejorar las condiciones de inclusiéon
social que ofrece el Programa UVQ.

-Lineamiento estratégico Xl:

-Difusién y divulgacion de las actividades de investigacion, formacién y
extension.

Acciones:

1. Fortalecer y ampliar los canales de difusion de las actividades académicas
estimulando la publicacién de las producciones de docentes- investigadores vy
becarios, reforzando el apoyo institucional a la realizacién de eventos académicos
con impacto nacional e internacional.

2. Crear un area un area centralizada dentro de la Secretaria de Extensién para
coordinar las acciones referidas a Comunicacion y Publicaciones, en pos de
afianzar y ampliar dichas acciones: folleteria, pagina web, blog, boletin digital,
redes sociales, prensa.

3. Promover publicaciones académicas y de difusién referidas del campo de la
Extension, creando una linea de publicaciones del area (Cuadernos/documentos
de Extensién, Revista) y su Comité Académico.

4. Delinear estrategias de divulgacion de la produccién cientifica, tecnologica vy
artistica de la UNQ

5. Disefiar una plataforma de acceso a resultados de investigacioén y herramientas
interactivas.

Canal UNQ.

/]
: / 6. Ampliar la difusién cultural de la UNQ mediante la produccién audiovisual y el
/

Lineamiento estratégico Xll:
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-Fortalecimiento del Programa Transversal de Adaptacion y Desarrollo de la
Television Digital.

Acciones:

1. Explorar e Incorporar de manera critica las innovaciones tecnolégicas digitales y
las oportunidades para ampliar el acceso, mejorar y potenciar los procesos de
ensefianza y de aprendizaje que complementa la TVD.
2. Consolidar a la televisién digital como articuladora de investigacion, provision de
contenidos, nuevos materiales educativos y convergencias contribuyendo al
desarrollo de investigacion especifica.
3. Consolidar producciones de contenidos digitales.
4. Explorar la realizacion de nuevos materiales educativos.
5. Fortalecer los procesos de convergencias.
6. Definir y acordar con el conjunto de las areas indicadores de distribucién
presupuestaria interna del Programa.

Lineamiento estratégico Xlll:
-Promocion de actividades culturales y deportivas.

Acciones:

1. Llevar adelante acciones tendientes a consolidar a la UNQ como un espacio
abierto y referencial para promover, crear, exponer y difundir diversas
manifestaciones culturales y artisticas de la comunidad universitaria y no
universitaria,
2. Realizar convocatorias para que tanto la comunidad universitaria (docentes,
estudiantes, graduados y PAS) y la comunidad no universitaria de la regién,

presenten y expongan sus producciones vinculadas con la cultura y el arte en sus
diversas manifestaciones.

3. Realizacién de actividades (ferias, jornadas, concursos) con la participacién de
escuelas medias de la region.

4. Sostener las disciplinas deportivas que actualmente ofrece la SEU, e incorporar
otras en la medida en que el presupuesto lo permita.
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5. Impulsar la participacion de la comunidad universitaria en del area organizando
actividades y/o torneos internos con una finalidad recreativa y asociado a
practicas de mejora de la salud y el bienestar.

6. Disefar un plan para apoyar a miembros de la comunidad universitaria que
practiquen y compitan en deportes individuales.

Mario E. LoZano..
Vicerractor / a Cargo
Univarsidad Meclonal da Quilmaes
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ANEXO |

LINEAS ESPECIFICAS DE GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL POR
DEPARTAMENTO

A continuacién se anexan los documentos que contienen los lineamientos
propuestos por el Departamento de Ciencias Sociales, por el Departamento de
Ciencia y Tecnologia y por el Departamento de Economia y Administracion de la
Universidad. En cada caso hay lineas que son parte del Plan General de
Desarrollo Institucional y otras lineas que atienden a la especificidad disciplinar y
de gestion de cada espacio.

Lineamientos estratégicos y acciones para la Gestion Académica

Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016
Departamento de Ciencias Sociales

El presente documento tiene como objetivo sentar las bases para la elaboracién de
un Plan de Desarrollo Institucional del Departamento de Ciencias Sociales, que trace
una “hoja de ruta” para la gestién académica del mismo en un horizonte de mediano y
largo plazo. Dicho Plan debera contribuir, en forma articulada con otras unidades
académicas, al disefio de un proyecto integrado y organico para la Universidad, en el
marco de una propuesta innovadora que aporte al desarrollo regional y nacional, en el
entendimiento de que la educacién superior es un bien publico social, un derecho humano
universal y una obligacién indelegable del Estado.

La tarea de proyectar el desarrollo institucional debe partir de una mirada conciente
acerca de la(s) zona(s) de influencia de una universidad publica que esta radicada en el
Conurbano Sur de la Provincia de Buenos Aires y cuyo programa de educacién no
presencial ha dado respuestas formativas en otros territorios. La vinculacion de la
Universidad con su regién debe ser asumida con compromiso y responsabilidad,
reconociendo las expectativas y demandas sociales sobre la institucién, y trabajando en
forma articulada con otras universidades publicas geograficamente préximas.

En el presente documento se esbozan lineamientos estratégicos y acciones para la
gestion departamental, que responden al desafio de profundizar la reorganizaciéon de un
Departamento que fue significativamente modificado a partir del cumplimiento de los
objetivos de institucionalizacion y de la reforma de la estructura departamental impulsada,
consensuada y concretada por el actual gobierno de la Universidad.

Desde diciembre de 2010, y como parte de un mismo proceso, el Departamento de
Ciencias Sociales perdié la presencia activa de una masa critica de profesores,
graduados y estudiantes que pasaron a integrar el nuevo Departamento de Economia y
Administracion; recibio a buena parte de los docentes-investigadores que componian el
Centro de Estudios e Investigaciones (CEl); incorporé una carrera del campo de la salud
publica (Licenciatura en Enfermeria) con una fuerte orientacién social evidenciada en su
rapida insercion en a la comunidad; e integr6 definitivamente a las carreras no
presenciales de ciencias sociales/salud, cuyos profesores, estudiantes y graduados ya
pueden ejercer una ciudadania politica plena. Actualmente se encuentran en proceso de
implementacién dos carreras vinculadas al campus virtual —una semipresencial y otra no
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presencial- que nacieron integradas a la estructura del Departamento en Ciencias
Sociales.
Otro avance importante a nivel institucional se dio con la reglamentacién de institutos,
centros y demas agrupamientos de investigacion y/o extension, cuyo desarrollo permitira
dinamizar dichas actividades, insertandolas en un marco estable, confiriéndoles un mayor
grado de visibilidad interna y externa, y facilitando |a radicacién de becarios y tesistas y el
establecimiento de vinculos de cooperaciéon académica mas solidos y permanentes.
A la hora de proyectar un horizonte de desarrollo a mediano y largo plazo resultara
fundamental sostener espacios de reflexion y construccién de consensos, respecto del
lugar epistemolégico, la organizacién y las modalidades de asociacion de las carreras del
Departamento, muy diversas en términos disciplinares y que no sélo comprenden el
campo de las ciencias sociales y humanas, sino también la formacién artistica y en salud
publica.
Asimismo, la presencia de profesorados en el Departamento plantea otros desafios, que
incluyen fortalecer su articulaciéon con las carreras respectivas y asumir una defensa
politico-académica de los mismos en las instancias de acreditacion correspondientes, sin
desconocer los estandares oportunamente establecidos por los érganos competentes.
Finalmente, la agenda de desarrollo institucional para el periodo 2011-2016 coloca en un
lugar central la inclusion social, tanto a través de politicas consensuadas que propicien la
ampliacién de la matricula y las condiciones de bienestar estudiantil, como el
involucramiento de la Universidad en el trabajo con organizaciones, movimientos sociales
y politicas publicas en la region.
Como aporte para el desarrollo institucional planificado, entonces, se definen a
continuacién una serie de acciones en torno a diez lineamientos estratégicos:
I. Pensar y proyectar el Departamento en términos epistemolégicos/acadéemicos

Il.  Fortalecer las carreras existentes y estudiar el disefio e implementacién de

nuevas carreras

lll.  Profundizar la articulacién entre las modalidades de ensefianza presencial

y ho presencial.

IV. Consolidar el desarrollo de los profesorados y la articulacién con el sistema

educativo.

V. Promover la constitucion de agrupamientos de investigacién y extension.

VL. Propiciar el desarrollo de una planta docente acorde a los objetivos

estratégicos en docencia, investigacion, extensién y produccion

VIl. Mejorar el desempefio académico en el grado y ampliar las condiciones de

inclusion y bienestar estudiantil

VII. Garantizar una presencia activa de los graduados

IX. Afianzar la gestién administrativa

X. Fortalecer el soporte presupuestario del departamento

LINEAMIENTO ESTRATEGICOI.
PENSAR Y PROYECTAR ’
EL DEPARTAMENTO EN TERMINOS EPISTEMOLOGICOS/ ACADEMICOS

Acciones: ,

1. Fomentar, considerando la oferta de carreras y la pluralidad de perfiles existentes entre
los docentes, investigadores y extensionistas que conforman el Departamento, el
desarrollo de programas y proyectos que favorezcan asociaciones académicamente
fundamentadas, coherentes y reciprocamente fructiferas entre disciplinas de indole
diversa y complementaria.
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2. Explorar y promover modalidades académicas de organizacién para aquellos proyectos
de investigaciéon y extensidén que avancen progresivamente en la construccién de
intercambios segun lo establecido en el punto 1.

3. Evaluar las posibilidades de organizacién académico-institucional alternativas a las
actualmente existentes, particularmente en los campos de la formacién artistica y la salud
publica, elaborando los requisitos y criterios para su establecimiento por parte de los
érganos institucionales que corresponda.

4. Propiciar y reforzar acciones que promuevan la sociabilidad alrededor de una
comunidad de docencia, investigacién y extensién en torno a las ciencias sociales.

5. Sostener mecanismos fluidos de articulacién con el Departamento de Economia y
Administracion, teniendo en cuenta la proximidad epistemolégica dada por el caracter
social de las ciencias econdémicas y en particular la estrecha relacion que requiere la
gestién académica de los Diplomas de Ciencias Sociales y Economia y Administracion.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO II.
FORTALECER LAS CARRERAS EXISTENTES Y ESTUDIAR EL DISENO E
IMPLEMENTACION DE NUEVAS CARRERAS

Acciones:

1. Actualizar el diagnéstico sobre la composicién de: a) la planta docente de cada diploma
y carrera en sus modalidades presencial y no presencial; b) la matricula de cada diploma
y carrera, detallando evolucién de inscriptos, cursantes y egresados por afio,
desgranamiento semestre y anual, duracién promedio de los estudios.

2. Promover procesos de articulaciéon entre las direcciones de carrera, las areas y los
docentes de los diplomas y las Licenciaturas, que favorezcan el desarrollo de una
concepcioén integral de acompariamiento de la trayectoria formativa de los estudiantes.

3. Diagnosticar demandas y necesidades de formacién profesionales en relaciéon con
organizaciones, movimientos sociales y politicas publicas en las zonas de influencia de la
Universidad.

4, Establecer articulaciones entre la oferta de Licenciaturas del Departamento y las
necesidades y demandas de formacion docente continua definidas por la jurisdiccion
provincial y los institutos de formacién de la regién.

5. Plantear estrategias sostenidas de articulacién de esfuerzos con otras universidades
publicas con presencia en la zona (UNAJ —Florencio Varela-, UNAv, UNLa, UBA, UNLP) y
fortalecer el trabajo existente en la Red de Universidades del Conurbano.

6. Efectuar un estudio sobre la oferta de carreras de la modalidad presencial similar y/o
afin a las ofertadas por el Departamento en la regién, estableciendo potencialidades y
limitaciones para su continuidad y/o crecimiento.

7. Generar instancias de autoevaluacién permanente en relaciéon a los nuevos planes de
estudio impulsados en el ultimo periodo de gestion académica, y promover procesos de
evaluacién externa de las carreras y las propuestas de reformas curriculares de las
mismas a fin de contar con el aporte de las perspectivas especializadas de pares
externos.

/8. Favorecer la articulacion e integracién entre la oferta de grado, los recursos en
docencia, investigacidén y extensién/transferencia con que cuenta el Departamento y la
oferta de posgrado de la Universidad, tanto sea en relacién con las especializaciones,
maestrias y doctorado actualmente existentes, como con vistas al disefio de nuevas
ofertas en las que el personal del Departamento tenga una intervencién activa.

9. Evaluar las posibilidades de disefio, creaciéon e implementacién nuevas de carreras de
grado y posgrado, presenciales, no presenciales o bimodales (incluyendo la posibilidad
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de la creacion a término o a cohorte cerrada) que, ademas de cumplimentar estandares
adecuados de calidad académica y pertinencia disciplinar, deberan tener viabilidad en
funcion de los recursos docentes, de investigacién y transferencia actualmente
disponibles en el Departamento y/o en la Universidad, la demanda potencial y la
saturacion de la oferta en el area metropolitana.

10. Estudiar y establecer formas de articulacién entre recorridos académicos de
Tecnicaturas y Diplomaturas existentes en la Universidad y ciclos de complementacion
como la Licenciatura en Ciencias Sociales y Humanas.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO lIi.
PROFUNDIZAR LA ARTICULACION
ENTRE LAS MODALIDADES DE ENSENANZA PRESENCIAL Y NO PRESENCIAL.

Acciones:

1. Impulsar que las direcciones de diploma y carreras pertenecientes a ambas
modalidades desarrollen su accién en el marco de un esquema integrado y coherente de
coordinacién académica.

2. Poner en marcha, sobre la base de la normativa recientemente aprobada por el
Consejo Superior, una propuesta de funcionamiento organica de las areas disciplinares,
que facilite su acciéon convergente y complementaria con las direcciones de diploma y
carrera.

3. Favorecer una mayor incorporacion de estudiantes, graduados y profesores de la
modalidad no presencial en programas de becas, jornadas, publicaciones y demas
actividades académicas organizadas periédicamente por el Departamento.

4. Propiciar la integracion de equipos de investigaciéon y/o extensién compuestos por
profesores de ambas modalidades.

5. Dinamizar y jerarquizar el vinculo entre la Direccién del Departamento, las direcciones
de carrera y la Secretaria de Educacién Virtual, para la gestién académica, el desarrollo
tecno-pedagoégico y la programacién de acciones en conjunto.

6. Incrementar la articulacién de las distintas modalidades de ensefianza en la oferta de
cursos, teniendo en cuenta la posibilidad de incluir cursos virtuales o semipresenciales
para los estudiantes de carreras presenciales.

7. Reconocer la figura del Tutor existente en la modalidad no presencial, planteando una
reglamentacion que reconozca su rol, jerarquice su funciéon pedagégica y especifique las
condiciones de ingreso, desarrollo de sus funciones, promocion y evaluacion.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO IV.
CONSOLIDAR EL DESARROLLO DE LOS PROFESORADOS Y LA ARTICULACION
CON EL SISTEMA EDUCATIVO

Acciones:

1. Vincular de un modo estrecho la gestion académica disciplinar de los Profesorados con
las Licenciaturas de ambas modalidades, a fin de favorecer una mejor coordinacion en el
disefio, la implementacion, el seguimiento y la evaluacién de las practicas docentes de los
estudiantes; como asi también optimizar los recursos materiales y humanos.

2. Profundizar los lazos de articulacién con las escuelas medias de la regién, dando
continuidad a las iniciativas en marcha y generando otras nuevas.

3. Favorecer el disefio y ejecucion de proyectos de investigaciéon que tengan por objeto de
estudio la ensefianza de las disciplinas impartidas en los profesorados del Departamento
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en el ambito escolar y, también, el desarrollo de proyectos de extensioén y transferencia
que establezcan vinculaciones con los equipos docentes y de conduccién de las
instituciones educativas de la region.

4. Proyectar un espacio de investigacion y transferencia alrededor de la practica
profesional docente, con particular énfasis en las didacticas especiales.

5. Desarrollar programas articulados de apoyo a la Escuela Secundaria, tanto a través de
acciones de fortalecimiento académico de la accién docente como en relacién directa a
las experiencias de aprendizaje de los estudiantes.

6. Fortalecer las relaciones académicas con Institutos de Formacién Docente, para el
desarrollo de programas comunes, en acuerdo con las politicas para el sector.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO V.
PROMOVER LA CONSTITUCION
DE AGRUPAMIENTOS DE INVESTIGACION Y EXTENSION

Acciones
1. Estimular, en funcién de parametros de pertinencia, viabilidad y complementariedad, y
fomentando la integracion de agrupamientos de menor complejidad en otros de mayor
escala, la radicacion en el Departamento de institutos, centros, unidades de investigacién
y observatorios.
2. Sostener el desarrollo de actividades de investigacion y extension mas alla de la
creaciéon de unidades, centros e institutos, promoviendo el crecimiento de programas y
proyectos vinculados al Departamento, que en el futuro podran institucionalizar nuevos
agrupamientos de distinta indole.
3. Propiciar un mayor grado de articulacién entre las actividades de investigacion y
extension llevadas a cabo en el ambito del Departamento y la docencia de grado y
posgrado.
4. Consolidar una plataforma institucional de soporte a la investigacién, el desarrollo
profesional y la extensién, que coadyuve a la insercién en redes de equipos de trabajo ya
formados, a la consolidacién de grupos en formacién y a la conformacion de otros nuevos,
especialmente en aquellas disciplinas con una orientaciéon predominantemente profesional
o cuya tradicién en dichos campos sea reciente.
5. Elaborar, a partir de un proceso amplio de consuitas y busqueda de consensos, un
documento que identifique tematicas y campos disciplinares en los que el Departamento
posea trayectoria en investigacién y desarrollo y extensioén y a partir de los cuales pueda
constituirse como centro de referencia para la comunidad académica, las agencias
estatales y las organizaciones de la sociedad civil.
6. Promover asociaciones investigativas en relacién a areas de vacancia que contribuyan
a diversificar los aportes cientificos del Departamento en el campo de las ciencias
sociales y humanas; y disefiar pautas y politicas de fomento que estimulen proyectos de
investigacion nuevos vinculados a problematicas sociales de la regién.
7. Promover, mediante convenios especificos con el CONICET, la CIC, el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, la Agencia Nacional de Promocién Cientifica
y Tecnolégica u otros organismos e instituciones, una politica de captacién de
investigadores formados y grupos de investigaciéon consolidados, que contribuyan a
rtalecer areas de vacancia que se estime deseable desarrollar.
8. Potenciar el programa de becas de formacion del Departamento, insertdndolo dentro de
la politica de inclusién educativa y crecimiento curricular. Llevar un registro actualizado de
los becarios y tesistas con lugar de trabajo en el Departamento.
9. Realizar gestiones tendientes a maximizar la disponibilidad de lugares de trabajo y el

35




acceso a las herramientas requeridas por los integrantes de los distintos agrupamientos
de investigacion y extension pertenecientes al Departamento.

10. Fortalecer y ampliar los canales de difusién de las actividades académicas del
Departamento, estimulando la publicacion de las producciones de docentes-
investigadores y becarios, y reforzando el apoyo institucional a la realizacién de eventos
académicos con impacto nacional e internacional.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO V.
PROPICIAR EL DESARROLLO
DE UNA PLANTA DOCENTE ACORDE A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EN DOCENCIA, INVESTIGACION, EXTENSION Y PRODUCCION

Acciones:

1. Adecuar los perfiles de la planta y los mecanismos de la carrera docente a las metas de
desarrollo institucional en docencia, investigacion, extensién y desarrollo profesional.

2. Dar continuidad a la politica de concursos y de cobertura de cargos docentes en las
modalidades de ensefianza presencial y no presencial, tendiente a optimizar cuantitativa y
cualitativamente la dotacién de recursos humanos; dando prevalencia a aquellas areas
vinculadas con los cursos troncales de las carreras, asi como la promocién y/o
consolidacién de programas, proyectos y agrupamientos de investigacion, extensiéon y
desarrollo profesional considerados prioritarios para el desarrollo institucional.

3. Impulsar una politica de incremento de dedicaciones que priorice el desempefio de
tareas de investigacion y/o extensién, proyectando que en un plazo razonable se reduzca
a un minimo la participacién de dedicaciones parciales en el total de la planta.

4. Promover la profesionalizacién de la carrera académica mediante el desarrolio de una
politica de recursos humanos que estimule a ios docentes a insertarse en programas de
formacion de posgrado y promueva el intercambio y la movilidad académica.

5. Proyectar programas de mejora de la calidad de la funcién docente, priorizando el
tratamiento de las disciplinas en tanto objeto de ensefianza.

6. Estimular la formacion continua por parte de los docentes del Departamento,
incluyendo la capacitacién en los recursos tecnolégicos y pedagdgicos de la ensefianza
no presencial.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO VII.
MEJORAR EL DESEMPENO ACADEMICO EN EL GRADO Y AMPLIAR LAS
CONDICIONES DE INCLUSION Y BIENESTAR ESTUDIANTIL

Acciones:
1. Desarrollar, de manera conjunta con la Secretaria Académica y mediante la
constitucion de un equipo de trabajo permanente y con reconocimiento institucional, un
~. programa de redefinicibn de los propésitos, la estructura organizativa, los ejes, los
contenidos curriculares y las estrategias de abordaje del Curso de Ingreso.
2. Disefiar y desarrollar un programa de articulacion con el nivel secundario.
3, Diagnosticar las causas provocan el abandono de los estudios y la ralentizacion en la
jraduacion en los estudios de grado, para repensar, ampliar y mejorar las politicas de
/ retencion y acompafiamiento académico a los estudiantes.
/4. Poner en practica desde los ciclos iniciales politicas tendientes a la inclusion y la
. retencion de estudiantes, especialmente en el primer afio de vida universitaria,
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fortaleciendo estrategias pedagégicas que estén formuladas en funcién de diagnésticos
claros y vinculados a los trabajos de articulacién con la educacién media.

5. Disefiar y desarrollar un programa de Tutorias en el Ciclo de Diplomatura

6. Implementar politicas de bienestar estudiantil que refuercen el sentido de pertenencia y
la integracién efectiva de los alumnos a la comunidad del Departamento y contribuyan a
contrarrestar los factores que producen desercién y ralentizacion.

7. Sostener y fortalecer la politica de becas y apoyos socio-econdémicos que favorezcan la
inclusion y el desemperio académico de los estudiantes provenientes de sector de bajos
recursos.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO VIIl.
GARANTIZAR UNA PRESENCIA ACTIVA DE LOS GRADUADOS

Acciones

1. Desarrollar e institucionalizar programas de formacién continua que promuevan la
vinculacion permanente de los graduados con el Departamento y la actualizacién de sus
saberes académicos y profesionales.

2. Generar desde las distintas carreras espacios de intercambio que permitan a los
graduados compartir su experiencia laboral.

3. Propiciar la incorporacion de graduados en proyectos y programas de investigacion y
extension radicados en el Departamento.

4. Estimular el ejercicio efectivo de la ciudadania politica de los graduados, con especial
énfasis en aquéllos que, por cursar sus estudios en la modalidad no presencial, suelen
estar subrepresentados en los cuerpos colegiados.

5. Buscar mecanismos que favorezcan la participacién y la representacién del claustro de
graduados con reconocimiento de mayorias y minorias.

LINEAMIENTO ES'!:RATEGICO IX.
AFIANZAR DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Acciones:

1. Dar continuidad a las politicas que han garantizado la estabilidad laboral y el pleno
ejercicio de la ciudadania del Personal Administrativo y de Servicios.

2. Relevar la planta orgéanica funcional del Departamento de Ciencias Sociales para
identificar consistencias entre las responsabilidades primarias y las acciones
correspondientes al perfil de cada puesto de trabajo y las actividades de los agentes que
efectivamente las llevan a cabo.

. Proyectar un plan de mejora que contemple (en el caso de ser requerido): a) la re-
jerarquizaciéon de funciones; b) la implementaciéon de planes de capacitacién; c) la
incorporacién de nuevos perfiles y agentes; d) la redistribucién o reasignacion de tareas.
En todos los casos se privilegiara el desempefio de los agentes en el apoyo al
cumplimiento de las funciones sustantivas del Departamento.

4. Fortalecer la estructura de gestién administrativa de las carreras.

5. Diagnosticar, disefiar y consensuar entre los Departamentos una estructura funcional
acorde a las nuevas metas estratégicas de desarrollo institucional de la Universidad.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO X.
FORTALECER EL SOPORTE PRESUPUESTARIO DEL DEPARTAMENTO
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Acciones:

1. Contribuir a elaborar pautas de distribucion presupuestaria que logren la sustentabilidad
del Plan de Desarrollo Institucional, entendiendo que los presupuestos configuran un
instrumento imprescindible y valioso de planificacion, gobierno y administracion.

2. Definir y acordar con el conjunto de las unidades académicas indicadores de
distribucién presupuestaria interna que, en un marco de integracién institucional, permitan
sostener politicas de financiacién en materia de recursos humanos, oferta académica,
investigacion y desarrollo, extension, infraestructura y bienestar estudiantil.

3. Atender en la pauta presupuestaria a las necesidades de infraestructura para el
desarrollo de las carreras, contemplando las perspectivas de crecimiento planificadas.

Lineamientos estratégicos y acciones para la Gestiéon Académica

Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016
Departamento de Ciencia y Tecnologia

El presente documento surge de distintas reuniones realizadas en el
Departamento de Ciencia y Tecnologia. En el mismo se delinean los ejes de accion
primarios del Departamento que tiene su base en los 20 afios de historia y en la situacion
actual de Ciencia y Tecnologia.

Estos ejes deben servir de insumo para la confeccién de un Plan de Gestién
Institucional de la Universidad que pueda ser utilizado como guia durante el periodo
2012/2016. Dicho Plan, debera contemplar los intereses particulares de las distintas
unidades académicas Departamentales en el marco de un proyecto integrado y organico
para la Universidad.

Histéricamente el Departamento de Ciencia y Tecnologia cuenta con solo cuatro
Carreras, todas ellas de Grado (Licenciatura en Biotecnologia, Ingenieria en Alimentos,
Ingenieria en Automatizacién y Control Industrial y Arquitectura Naval), hace cuatro afios
se agreg6 una carrera de pregrado (Tecnicatura en Programacién Informatica) y, mucho
mas recientemente, se particip6é en la creaciéon de la Maestria en Ambiente y Desarrollo
Sustentable y se creé la Maestria en Bioinformatica y Biologia de Sistemas. Durante 2010
y 2011 se trabajo y se concretaron reformas curriculares en la Tecnicatura en
Programacion Informatica y en la Licenciatura en Biotecnologia. También se ha trabajado
en la creaciéon de nuevas carreras de pregrado, grado y posgrado, que nos permitan
enriquecer la oferta académica.

Por otra parte, a 2011 el Departamento ha acumulado experiencia en docencia e
investigacion y desarrollo en diferentes areas. Considerando que las Universidades
Nacionales tienen el derecho, y también la obligacién, de ejecutar acciones en pos de
resolver problematicas locales y regionales, es momento de repensar algunos conceptos
vinculados con estos dos pilares del accionar cotidiano.

Como aporte para el Plan de Gestién Institucional de la Universidad, se delinean a
continuacion las acciones basicas de una serie de pautas estratégicas:

1. CREACION E IMPLEMENTACION DE NUEVAS CARRERAS (PREGRADO, GRADO Y
POSGRADO)
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CONSOLIDACION DE CARRERAS EXISTENTES

CALIDAD DE LA DOCENCIA

INCLUSION, PERMANENCIA Y BIENESTAR ESTUDIANTIL

PRESENCIA ACTIVA DE GRADUADOS

INCREMENTOS DE DEDICACION A INVESTIGACION Y EXTENSION
REESTRUCTURACION DEL DEPARTAMENTO

SISTEMAS DE INFORMACION

FORTALECIMIENTO DEL SOPORTE PRESUPUESTARIO DEL DEPARTAMENTO

© oo NS Ok N

PAUTA ESTRATEGICA 1
CREACION E IMPLEMENTACION DE NUEVAS CARRERAS (PREGRADO, GRADO Y POSGRADO)

La creacién de nuevas carreras, teniendo una buena evaluacién de pertinencia, una
prospeccién adecuada de la necesidad futura de los perfiles correspondientes y un
analisis del impacto presupuestario, redundara en un crecimiento del Departamento.

Acciones
1. Avanzar en el disefio y creacién de carreras de grado.
2. Avanzar en la creacién de carreras de pregrado.
3. Avanzar en la creaciéon de Carreras de posgrado.
4. Evaluar la factibilidad de disefiar estrategias de articulaciéon entre Carreras de nivel
terciario y universitario, en diferentes modalidades de ensefianza.

PAUTA ESTRATEGICA 2
CONSOLIDACION DE CARRERAS EXISTENTES

Las diferentes Carreras del Departamento tienen distintos grados de consolidacion. Se
deben buscar las alternativas para alcanzar una mayor homogeneidad.

39



Acciones

1.

Avanzar en el diagnéstico sobre la composicién de: a) la planta docente del
diploma, tecnicatura y carreras de grado; b) la matricula del diploma, tecnicatura y
carreras de grado, detallando evoluciéon de inscriptos, cursantes y egresados por
afo, desgranamiento semestral y anual, duraciéon promedio de los estudios.
Promover procesos de articulacion entre las direcciones de carrera, las areas y los
docentes del diploma y las Carreras de grado, que favorezcan el desarrollo de una
concepcién integral de acompafiamiento de la trayectoria formativa de los
estudiantes.

Favorecer la colaboracién entre docentes de diferentes carreras para generar
espacios académicos comunes.

Mejorar la definicién de los perfiles de los graduados, en particular en las carreras
en situacion de debilidad, facilitando un mejor direccionamiento en la busqueda de
docentes.

Reforzar las estrategias de formacién en Docencia, Investigacion y Desarrollo, y
Extensién, de los graduados, para garantizar la inclusion en las actividades
académicas del Departamento en condiciones de calidad.

Estudiar e implementar estrategias de incorporacién de docentes en las carreras
en situacion de debilidad para fortalecer las actividades académicas y potenciar la
formacién de recursos humanos.

Profundizar las acciones realizadas en el marco de la CONEAU referidas al
proceso de acreditacion de carreras, propendiendo a la unificacion del esfuerzo
institucional en ese sentido.

Plantear estrategias sostenidas de articulacion de esfuerzos con otras
universidades publicas con presencia en la zona (UNAJ, UNAv, UNLa, UBA,
UNLP) y fortalecer el trabajo existente en la Red de Universidades del Conurbano.

PAUTA ESTRATEGICA 3
CALIDAD DE LA DOCENCIA

El sostenimiento de la calidad de la docencia afianzara uno de los valores que nos han
diferenciado de otras Instituciones. Ademas, el sinceramiento formal de los verdaderos
roles docentes en el Departamento posibilitara disponer de una mejor organizacién de la
planta docente.

~/ Acciones

1.
2.

~w

Favorecer la revalorizacién de los roles docentes.

Promover la creacién de una planta de docentes auxiliares (equiparable a
Ayudantes Diplomados).

Fortalecer el cuerpo de Auxiliares Académicos (equiparable a Ayudantes Alumnos).
Adecuar los perfiles de la planta y los mecanismos de la carrera docente a las
metas de desarrollo institucional en docencia, investigacion, extensién y desarrollo
profesional.

Dar continuidad a la politica de concursos y de cobertura de cargos docentes,
tendiente a optimizar cuantitativa y cualitativamente la dotacién de recursos
humanos; dando prevalencia a aquellas areas vinculadas con los cursos troncales
de las carreras, asi como la promocion y/o consolidacién de programas, proyectos
y agrupamientos de investigacion, extension y desarrollo profesional considerados
prioritarios para el desarrollo institucional, y en la integracion con la region.
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6. Proyectar programas de mejora de la calidad de la funcién docente, priorizando el
tratamiento de las disciplinas en tanto objeto de ensefianza, y estimular la
formacion continua por parte de los docentes del Departamento.

PAUTA ESTRATEGICA 4
INCLUSION, PERMANENCIA Y BIENESTAR ESTUDIANTIL

Profundizar las acciones que permitan al Departamento de CyT salir del estancamiento
actual en la matricula y llegar a tener un cierto balance entre las matriculas de las
diferentes carreras. Ademads, también se debe tomar en cuenta la problematica de
insercion, retencion y permanencia en el sistema, con un enfoque prioritariamente
académico.

Acciones

1. Fortalecer acciones concretas de vinculacion con las escuelas medias del area de
incumbencia.

2. Estudiar mecanismos que permitan un crecimiento arménico y equilibrado de las
matriculas de las distintas carreras.

3. Desarrollar, de manera conjunta con la Secretaria Académica y mediante la
constitucion de un equipo de trabajo permanente con reconocimiento institucional,
un programa de redefinicién de los propésitos, la estructura organizativa, los ejes,
los contenidos curriculares y las estrategias de abordaje del Curso de Ingreso.

4, Diagnosticar las causas que provocan el abandono de los estudios y la
ralentizacion en la graduacion en los estudios de grado, para repensar, ampliar y
mejorar las politicas de retencién y acompafiamiento académico a los estudiantes.

5. Fortalecer el programa de Tutorias en el Ingreso, el Ciclo de Diplomatura, y en las
Carreras de grado.

6. Apoyar politicas de bienestar estudiantil que refuercen el sentido de pertenencia y
la integracion efectiva de los alumnos a la comunidad del Departamento y
contribuyan a contrarrestar los factores que producen desercién y ralentizacion.

7. Promover el fortalecimiento de la politica de becas y apoyos socio-econémicos que
favorezcan la inclusién y el desempefio académico de los estudiantes provenientes
de sector de bajos recursos.

PAUTA ESTRATEGICA 5
PRESENCIA ACTIVA DE GRADUADOS

-+~ Profundizar la relacién entre el Departamento y su claustro de graduados. Sostener un
' vinculo continuo que posibilite la interaccion con los graduados en distintos planos.

- .
i / Acciones
1. Desarrollar e institucionalizar programas de formacién continua que promuevan la

vinculaciéon permanente de los graduados con el Departamento y la actualizacién
de sus saberes académicos y profesionales.

2. Generar desde las distintas carreras espacios de intercambio que permitan a los
graduados compartir sus experiencias laborales.

L 3. Propiciar la incorporacién de graduados en proyectos y programas de investigacion
y extension radicados en el Departamento.

4, Buscar mecanismos que favorezcan la participacion y la representacion del
claustro de graduados con reconocimiento de mayorias y minorias.




PAUTA ESTRATEGICA 6
INCREMENTOS DE DEDICACION A INVESTIGACION, DESARROLLO Y TRANSFERENCIA, Y
EXTENSION

La Investigacion y la Extension son dos de los pilares fundamentales de la Universidad.
Ambos deben revalorizarse.

Acciones

1. Establecimiento de pautas minimas de asignacion de incrementos de dedicacion.

2. Propiciar un mayor grado de articulacion entre las actividades de investigacién,
desarrollo y transferencia, y extensiéon llevadas a cabo en el ambito del
Departamento y la docencia de grado y posgrado.

3. Impulsar una politica de incremento de dedicaciones que priorice el desempefio de
tareas de investigacion, desarrollo y transferencia, y/o extensién, tendiendo a
reducir la participacion de dedicaciones parciales en el total de la planta.

4. Promover el reconocimiento del perfil de extensionista en la carrera docente.

PAUTA ESTRATEGICA 7
REESTRUCTURACION DEL DEPARTAMENTO

El Departamento de Ciencia y Tecnologia tiene peculiaridades en cuanto a las
necesidades para docencia e investigacién, desarrollo y transferencia, y extension; las
mismas deben ser analizadas en el contexto de los objetivos generales de la Institucién y
teniendo en cuenta los objetivos del Departamento.

Acciones

1. Estudio y reformulacién del plan de crecimiento edilicio del Departamento.

2. Realizar gestiones tendientes a maximizar la disponibilidad de lugares de trabajo y
el acceso a las herramientas requeridas por los integrantes de los distintos
agrupamientos de investigaciéon, desarrollo y transferencia, y extension
pertenecientes al Departamento.

3. Evaluar la necesidad y factibilidad de la expansiéon de grupos existentes y/o la
incorporacién de nuevos grupos de investigacion, desarrollo y transferencia o
extension.

4. Estudiar las condiciones necesarias para una reestructuracién del Departamento
de Ciencia y Tecnologia.

PAUTA ESTRATEGICA 8
SISTEMAS DE INFORMACION

Muchas decisiones estratégicas del Departamento requieren de informacién analitica y
estadistica confiable, que en la actualidad solo puede obtenerse en forma parcial o
deficiente. Resulta indispensable mejorar los sistemas de informacién de la Universidad,
para dar un soporte mas adecuado a la gestion.

Acciones

42




1. Promover en todo el ambito de la Universidad un relevamiento detallado de las
necesidades de informacién y estadisticas necesarias para la toma de decisiones y
evaluacién de los diferentes procesos educativos.

2. Propiciar el desarrollo e implementacion de los sistemas informaticos vy
procedimientos que garanticen que dicha informacién se encuentre disponible en
forma permanente y en los tiempos adecuados a las necesidades de gestion de la
Universidad.

3. Garantizar el libre acceso a la informacién, tanto en la forma de reportes sintéticos
como en la de datos sin procesar para su posterior analisis, para todas las areas
de la Universidad que la requieran para su funcionamiento.

PAUTA ESTRATEGICA 9
FORTALECIMIENTO DEL SOPORTE PRESUPUESTARIO DEL DEPARTAMENTO

El alcance de los objetivos propuestos se facilita en la medida que haya disponibilidad
presupuestaria. Se debe trabajar en los mecanismos de asignacién presupuestaria.
Acciones

1. Contribuir a elaborar pautas de distribuciéon presupuestaria que logren Ia
sustentabilidad del Plan de Desarrollo Institucional, entendiendo que los
presupuestos configuran un instrumento imprescindible y valioso de planificacion,
gobierno y administracion.

2. Definir y acordar con el conjunto de las unidades académicas indicadores de
distribucion presupuestaria interna que, en un marco de integracién institucional,
permitan sostener politicas de financiaciéon en materia de recursos humanos, oferta
académica, investigacién y desarrollo, extensién, infraestructura y bienestar
estudiantil.

3. Atender en la pauta presupuestaria a las necesidades de infraestructura para el
desarrollo de las carreras, contemplando las perspectivas de crecimiento
planificadas.

4. Considerar en la pauta presupuestaria la gestion de sedes distantes y/o la
participaciéon en Centros Regionales de Estudios Superiores (CRES).

Lineamientos estratégicos y acciones para la Gestion Académica

Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016
Departamento de Economia y Administracion

/ Este documento se presenta como un ordenador de ideas para el debate en el
marco del Departamento de Economia y Administracion de los lineamientos del
Plan Estratégico 2012-2016 que se propondra para la Universidad.

, En este marco, consta de dos partes. La primera se orienta a sefialar los
/ principales criterios y propuestas de carreras de grado y posgrado generados en el
l marco del Departamento para los préximos cinco afos. En la segunda, se
plantean los temas transversales a toda la Universidad sobre los que se considera
que es necesario establecer lineamientos estratégicos que generen las futuras
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politicas.
Los lineamientos propuestos son:

l. INTEGRACION DE LAS MODALIDADES.

ll. CREACION E IMPLEMENTACION DE NUEVAS CARRERAS.

Ill. DESARROLLO DE LA OFERTA DE POSGRADO EN EL CAMPO
DISCIPLINAR.

IV. MEJORA DE LA ENSENANZA.

V. CONSOLIDACION Y BALANCEO INTERDEPARTAMENTAL DE LA
PLANTA DOCENTE.

VI. APOYO A LOS ESTUDIANTES DE RECIENTE INGRESO (TANTO A
LOS DIPLOMAS Y TECNICATURAS COMO A LAS CARRERAS DE CICLO DE
COMPLEMENTACION). ‘

VII. FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTADISTICO PARALAS SAY
LA SEV.

VIIl. POLITICA DE INGRESO

IX. INVESTIGACION

X. EXTENSION Y FORMACION PERMANENTE

XI. BIMODALIDAD
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I. Oferta de grado y posgrado del Departamento de Economia y
Administracion:

Este apartado basa en los documentos debatidos y aprobados durante 2010 en el
marco de su creacion y en las propuestas que en esos marcos se han presentado.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO |
INTEGRACION DE LAS MODALIDADES

A partir de la identificacién de las fortalezas que presentan las dos modalidades de
ensefianza que integraran el nuevo Departamento se debera propender a la
articulacién entre ellas pero manteniendo ademas un criterio de flexibilidad que
posibilite la integracién, respetando las particularidades diferenciales de cada una.
Asimismo, se posibilitara que los alumnos presenciales del Diploma en Economia
y Administracién puedan continuar sus estudios en cualquiera de las carreras de
modalidad virtual.

En una visién de mas largo plazo, se puede pensar en la posibilidad de generar
ofertas mixtas (bimodalidad).

Acciones realizadas:

- Modificacion de los planes de estudio de las carreras de modalidad virtual.

- Creacion de carreras de tronco Unico en modalidad virtual

- Integracién de la oferta presencial virtual para que los alumnos del Diploma
pueda cursar todas las carreras virtuales en el ciclo superior.




LINEAMIENTO ESTRATEGICO I
CREACION E IMPLEMENTACION DE NUEVAS CARRERAS (PREGRADO, GRADO Y
POSGRADO)

Se observa que el claro perfil profesional de las carreras del departamento debe
ser complementada con una oferta que se oriente a integrar los equipos y las
fortalezas del Departamento en esa funcion. Como parte ineludible de esta
propuesta se plantea la necesidad de crear ofertas curriculares orientadas al
desarrollo econémico. Por ejemplo, podrian crearse licenciaturas en economia
del desarrollo, en administracidon de pequefas organizaciones y en desarrollo
economico-social. Esta ultima se piensa en modalidad virtual como formacién
complementaria de una amplia variedad de recorridos curriculares de agentes de
cambio social que participan en todo el pais desde distintas instancias del Estado,
organizaciones y movimientos sociales y organismos no gubernamentales de
diverso tipo.

Acciones realizadas:

- Creacién de una Tecnicatura en Economia Social y Solidaria en modalidad mixta.
Carrera aprobada por el CS y de implementacion en 2012. Se obtuvo
financiamiento del Ministerio de Educacion.

- Creacion de una carrera de perfil “académico” relacionada con la tematica del
desarrollo (economia del desarrollo o desarrollo econémico) orientada a la
formacién académica y de funcionarios para el estado. Se presentara para su
tratamiento en 2011.

Acciones a futuro:

- Creaciéon de una carrera en Desarrollo Socioceconémico como ciclo de
complementacién bajo la modalidad virtual orientada a los egresados de las
Tecnicaturas en Desarrollo Local y Economia Social implementadas en todo el
pais desde hace cuatro afos.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO Il
OFERTA DE POSGRADO

El Departamento se propone desarrollar una oferta de posgrado en dos
direcciones. Por un lado, como continuidad de la formacién de grado de las
carreras de perfil profesional para lo que se implementaran Maestrias vy
Especializaciones, asi como posgrados (diplomas y cursos) segun las
capacidades y fortalezas que se posean. Por otro lado, se espera articular la
investigacién con la oferta de posgrado a través de maestrias de tipo académicas
y/u orientadas a la formacion de cuadros para el sector publico. En el mismo
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sentido, se aspira a contar un doctorado que ofrezca una alternativa de formacién
a aquellos interesados en la vida académica.

Acciones previstas:

- Creacién de posgrados en relacion con las carreras del
Departamento. Se ha creado una comisién en el ambito del
Departamento para el tratamiento de esta tematica. Se propone la
creacion de Maestrias en Comercio Internacional y Economia
Internacional; una Especializacion en Economia Social y Solidaria (en
convenio con organizaciones del sector) y posgrados en Hoteleria,
Contabilidad y temas de Administracion.

- Doctorado en Economia y Administracion. Se esta en tratativas
con la Universidad de Campinas (Brasil).

- Creacién de posgrados relacionados con lineas de investigacion
del Departamento. Se trata de una Maestria en Gestidon Municipal y
una en Desarrollo Territorial.

ll. Temas transversales a la Universidad a se considerados en la
planificacién estratégica:

En este apartado se presenta una propuesta de lineas estratégicas con algunos
items o lineamientos que se considera que se deben discutir.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO IV
MEJORA DE LA ENSENANZA

Se procura un proceso de mejora en la ensefianza de grado en las dos
modalidades a partir de acciones destinadas a fortalecer la tarea docente:

Acciones

- Generacidn de politicas destinadas al apoyo a la formacién docente continua.
- Creacién de una planta de docentes auxiliares

- Revision de la carrera docente

- Programa de apoyo de terminalidad de posgrados de los docentes.

AN
6 A\

i» Vi , LINEAMIENTO ESTRATEGICO V
\;// CONSOLIDACION Y BALANCEO INTERDEPARTAMENTAL DE LA PLANTA DOCENTE

Continuando con las politicas de incorporacién a planta y concursos de la
/ universidad se propone su consolidacién atendiendo a las necesidades de los
/ Departamentos de tal manera de contar con una Universidad equilibrada.

e

Acciones
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- Continuidad con el programa de concursos de la planta interina
- Procurar contar con plantas docentes equilibradas entre los departamentos.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO VI
APOYO A LOS ESTUDIANTES DE RECIENTE INGRESO (TANTO A LOS DIPLOMAS Y
TECNICATURAS COMO A LAS CARRERAS DE CICLO DE COMPLEMENTACION)

Una preocupacién permanente de la Universidad es lograr retener y graduar a sus
estudiantes. En este sentido se vienen detectando problemas en los primeros
momentos de la vida universitaria que demandan una atencion particular.

Acciones
- Fortalecimiento del area de tutorias
- Generacion de talleres de apoyo al aprendizaje.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO VII
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTADISTICO PARA LAS SAY LA SEV

- Contar con un sistema estadistico sobre el desempefio de los estudiantes y los
docentes orientado a establecer diagnésticos confiables sobre los que se pueden
disefar las politicas de los otros lineamientos estratégicos.

- Estudios cualitativos por carreras para detectar las necesidades de mejoras.

- Mejorar los sistemas de articulacién entre las modalidades.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO Vil
POLITICA DE INGRESO

- Debatir la finalidad y caracteristicas del sistema de ingreso a la UNQ

LINEAMIENTO ESTRATEGICO IX
INVESTIGACION

Como una de las funciones sustanciales de la Universidad debe ser fortalecida y
considerara para la ampliacion de dedicaciones.

Acciones
- Promover politicas de investigacion orientadas a generar impacto territorial
| - Establecer criterios y politicas para ampliacién de dedicaciones para

~ javestigacion.
8 /‘Promover la investigacion de perfil profesional.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO X
EXTENSION Y FORMACION PERMANENTE

L - Consolidacién de la politica de Proyectos y Programas de Extensién

- Ampliacion de la oferta de los Diplomas de Extension como instrumento de
formacion pre-profesional, técnica y permanente.
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- Establecer criterios y politicas para ampliacién de dedicaciones para extension.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO XI
BIMODALIDAD

La Universidad cuenta con la misma cantidad de alumnos en sus dos modalidades
por lo que resulta necesario plantearse estrategias para su integraciéon y mejora
continua.

Acciones:

- Desarrollo de nuevas tecnologias para la ensefianza, particularmente en la
modalidad virtual

- Capacitacién de los docentes tanto en estrategias pedagégicas como en las
potencialidades de las herramientas que brindan las nuevas tecnologias.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO Xl
POSGRADO
Acciones:
- Definicidon sobre la articulacion entre las propuestas de los Departamentos y la
Secretaria de Posgrado.
- Definiciébn de criterios sobre el financiamiento de los posgrados (Diplomas,
Especializaciones y Maestrias) y el doctorado.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO Xl
ESPACIO FisSICO

Es necesario disefiar una estrategia de crecimiento de los espacios fisicos de la
Universidad atendiendo a sus multiples necesidades.

vianio k. Lozano
Vicerrector / a Carge
invenraidad Nacional de Quilmes
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